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ความหมายของการทุจรติ สนิบน และผลประโยชน์ทบัซอ้น 

1. การทุจรติ 
“ทุจรติในภาครฐั” หมายความวา่ 

ทุจรติตอ่หน้าทีห่รือประพฤตมิชิอบในภาครฐั 
“ทุจรติตอ่หน้าที”่ หมายความวา่ 

การปฏบิตัหิรือละเวน้การปฏบิตัอิยา่งใดในต าแหน่งหรือหน้าที ่นัน้ 
หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที ่ท ัง้น้ี 
เพือ่แสวงหาประโยชน์ทีม่คิวรไดโ้ดยชอบ ส าหรบัตนเองหรือ 
ผูอ้ืน่หรือกระท าการอนัเป็นความผดิตอ่ต าแหน่งหน้าทีใ่นการยุตธิรรมตามปร
ะมวลกฎหมายอาญาหรือตาม กฎหมายอืน่ 

“ประพฤตมิชิอบ” หมายความวา่ 
การใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าทีอ่นัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบยีบ ค าส ั่ง 
หรือมตคิณะรฐัมนตรีทีมุ่ง่หมายจุควบคุมดแูลการรบัการเก็บรกัษาหรือการใช้เ
งนิหรือทรพัย์สนิ ของแผน่ดนิ 
2. สนิบน 

สนิบน (Bribery) หมายถงึ 
ทรพัย์สนิหรือประโยชน์อืน่ใดทีเ่สนอวา่จะให ้สญัญาวา่จะให ้มอบให้ 
การยอมรบั การให ้หรือการรอ้งขอสิง่ใดสิง่หน่ึง 
อนัสง่ผลตอ่การตดัสนิใจอยา่งใดอยา่งหน่ึงในลกัษณะจูงใจให ้
กระท าการหรือไมก่ระท าการทีข่ดัตอ่หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

ทรพัย์สนิหรือประโยชน์อืน่ใด หมายถงึ 
- ทรพัย์สนิ หมาย 

ทรพัย์และวตัถุไมมี่รูปรา่งซึง่อาจมีราคาและอาจถือเอาได ้เช่น เงนิ ทีด่นิ รถ 
          - ประโยชน์อืน่ใด เชน่ การสรา้งบา้นหรือตกแตง่บา้นโดยไมค่ดิราคา 
หรือคดิราคาข ัน้ต ่า 
3. ผลประโยชน์ทบัซอ้น 

ค าว่า Conflict of Interest มีผู้ให้ค าแปลเป็นภาษไทยไว้หลากหลาย 
เช่น “การขดักนัแหง่ ผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์สว่นรวม” หรือ 
“การขดักนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์  ส่วนรวม” หรือ 
“การขดักนัระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชน์ส่วนบุคคล” หรือ 
“ประโยชน์ทบั ซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ทบัซอ้น” หรือ “ผลประโยชน์ขดักนั” 
หรือจะแปลวา่ “ผลประโยชน์ขดัแยง้” หรือ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คูม่ือการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัเจา้หน้าทีข่องรฐัเพื่อมใิหด้ าเนินกจิการทีเ่ป็
นการขดักนัระหว่าง ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 
100 แ ห่ ง ก ฎ ห ม า ย ป ร ะ ก อ บ ร ั ฐ ธ ร ร ม นู ญ ว่ า ด้ ว ย ก า ร 
ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ ไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 



“ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น บุ ค ค ล  ( Private Interests) คื อ 
ก า ร ที่ บุ ค ค ล ท ั่ ว ไ ป ใ น ส ถ า น ะ เ อ ก ช น ห รื อ เ จ้ า ห น้ า ที่ 
ขอ งร ัฐ ใน สถ าน ะเอกชน ได้ ท ากิ จก รร มห รือได้ ก ระท าก ารต่ างๆ 
เพื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น  ค ร อ บ ค ร ั ว  เ ค รื อ ญ า ติ  พ ว ก  พ้ อ ง 
ห รือของก ลุ่ม ในส ังคมที่ มี ค วามส ัมพ ัน ธ์ ก ัน ใน รูปแบบต่ างๆ  เช่ น 
ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ  ก า ร ท า ธุ ร กิ จ  ก า ร ค้ า  ก า ร ล ง ทุ น 
เพือ่หาประโยชน์ในทางการเงนิหรือในทางธุรกจิ เป็นตน้” 

“ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ (Public Interests) คือ 
ก า ร ที่ บุ ค ค ล ใ ด ๆ  ใ น ส ถ า น ะ ที่ เ ป็ น  เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง ร ั ฐ 
(ผู้ ด ารงต าแห น่ งท างก ารเมื อ ง  ข้ าร าชการ  พ นัก งาน ร ัฐวิส าห กิ จ 
ห รือ เจ้ าห น้ าที่ ข อ งร ัฐ ใน  ห น่ วย งาน ข อ งร ัฐ ) ได้ ก ระท าก ารใด ๆ 
ตามหน้าที่หรือได้ปฏิบตัิหน้าที่อนัเป็นการด าเนินการในอีกส่วนหน่ึงที่แยก 
ออกมาจากการด าเนินการตามหน้าที่ในสถานะเอกชน การกระท าการใดๆ 
ต า ม ห น้ า ที่ ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง ร ั ฐ  จึ ง 
มี ว ัต ถุ ป ร ะ ส งค์ ห รื อ มี เ ป้ า ห ม า ย เพื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ งส่ ว น ร ว ม 
ห รื อ ก า ร ร ัก ษ า ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม ที่ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง  ร ัฐ 
การท าหน้าทีข่องเจ้าหน้าทีข่องรฐัจงึมีความเกีย่วเน่ืองเชื่อมโยงกบัอ านาจหน้า
ที่ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ จ ะ มี 
รูปแบบของค วามส ัมพ ัน ธ์ ห รือมี ก ารกระท าใน ล ักษณ ะต่ างๆ  ก ัน 
ที่ เห มื อน ห รือ ค ล้ าย ก ับ ก ารก ร ะท าข อ งบุ ค ค ลใน  สถ าน ะ เอ กช น 
เพียงแตก่ารกระท าในสถานะทีเ่ป็นเจา้หน้าทีข่องรฐักบัการกระท าในสถานะเอ
ก ช น  จ ะ มี ค ว า ม 
แตกตา่งกนัทีว่ตัถุประสงค์เป้าหมายหรือประโยชน์สุดทา้ยทีแ่ตกตา่งกนั 

“การขดักนัระหวา่งประโยชน์สว่นบคุคลและประโยชน์สว่นรวมหรือผลป
ร ะ โ ย ช น์ ท ั บ ซ้ อ น  (Conflict of Interests) คื อ 
ก า ร ที่ เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง ร ั ฐ ก ร ะ ท า ก า ร ใ ด ๆ 
ห รื อ ด า เ นิ น ก า ร ใ น กิ จ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ที่ เ ป็ น 
การด าเนินการตามอ านาจหน้าทีห่รือความรบัผิดชอบในกจิการของรฐัหรืออง
ค์กรของร ัฐ เพื่ อประโยช น์ของร ัฐ  ห รือเพื่ อประโยช น์ของส่วนรวม 
แ ต่ เจ้ าห น้ าที่ ข อ งร ัฐ ได้ มี ผ ลป ระโย ช น์ ส่ วน ต น เข้ าไป แ อบ แฝ ง 
ห รื อ เ ป็ น ผู้ ที่ มี ส่ ว น  ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง ๆ 
หรือน าประโยชน์สว่นตนหรือความสมัพนัธ์สว่นตนเขา้มามีอทิธพิลหรือเกีย่วข้
อ ง ใ น  ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ห น้ า ที่ ห รื อ ดุ ล ย พิ นิ จ 
ในการพิจารณาตดัสินใจในการกระท าใดๆ หรือด าเนินการดงักล่าวนั้น เพื่อ 
แ ส ว งห า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ท า ง ก า ร เงิ น  ห รื อ ป ร ะ โ ย ช น์ อื่ น ๆ 
ส าหรบัตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง” 
รูปแบบของการขดักนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 



การข ัดก ันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
มีได้หลายรูปแบบไม่จ ากดัอยู่ เฉพาะในรูปแบบตวัเงนิ หรือทรพัย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ ไม่ได้อยู่ ใน รูปแบบของต ัวเงินห รือ 
ท ร ั พ ย์ สิ น ด้ ว ย 
จ าแนกรูปแบบของการขดักนัระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลและประโยชน์สว่น
รวม ออกเป็น 7 รูปแบบ คือ 

1. การรบัผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) หรือสินบน 
ซึ่งผลประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่า จะเป็นทร ัพย์สิน  ของขวญั  การลดราคา 
การรบัความบนัเทิง การรบับริการ การรบัการฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใด 
ใน ล ักษณ ะเดี ย วก ัน น้ี  แ ละผลจากก ารร ับผ ลประโยช น์ ต่ างๆ  นั้ น 
ไ ด้ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร ต ั ด สิ น ใ จ ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง ร ั ฐ ใ น 
การด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 

2. การท าธุรกิจกบัตวัเอง (Self-dealing) หรือคู่สญัญา (Contracts) 
เป็นการที่ เจ้าห น้ าที่ ของ  ร ัฐ  โดย เฉพ าะผู้มี อ าน าจในการต ัดสิน ใจ 
เข้าไปมีส่วนได้เสียในสญัญาที่ท ากบัหน่วยงานที่ตนสงักดั โดยอาจจะ 
เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง บ ริ ษั ท ที่ ท า ส ั ญ ญ า เ อ ง 
หรือเป็นของเครือญาติสถานการณ์เช่นน้ีเกิดบทบาทที่ขดัแย้ง หรือเรียกได้ 
วา่เป็นท ัง้ผูซ้ื้อและผูข้ายในเวลาเดียวกนั 

3. การท างานหลงัจากออกจากต าแหน่งหน้าทีส่าธารณะหรือหลงัเกษียณ 
( Post-employment) 
เ ป็ น ก า ร ที่ เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง ร ั ฐ ล า อ อ ก จ า ก ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ 
แ ละไปท า งาน ใน บ ริษั ท เอ ก ชนที่ ด า เนิ น ธุ รกิ จป ร ะ เภ ท เดี ย วก ัน 
ห รื อ บ ริ ษั ท ที่ มี ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ห น่ ว ย ง า น เ ดิ ม 
โดยใช้อทิธพิลหรือความสมัพนัธ์จากที่เคยด ารง ต าแหน่งในหน่วยงานเดมินั้น 
หาประโยชน์จากหน่วยงานใหก้บับรษิทัตนเอง 

4. การท างานพิ เศษ (Outside employment or moonlighting) 
ใ น รู ป แ บ บ น้ี มี ไ ด้ ห ล า ย 
ล ักษณ ะไม่ว่ าจะเป็น การที่ เจ้ าห น้ าที่ ของร ัฐต ั้ งบริษัทด า เนิ นธุ รกิ จ 
ที่ เป็นการแข่งข ันก ับหน่ วยงานห รือองค์ก าร  สาธารณ ะที่ตนส ังก ัด 
หรือการรบัจา้งพเิศษเป็นทีป่รกึษาโครงการโดยอาศยัต าแหน่งในราชการสรา้ง
ค ว า ม 
น่าเชื่อถือวา่โครงการของผูว้า่จา้งจะไม่มีปญัหาตดิขดัในการพจิารณาจากหน่ว
ยงานทีท่ีป่รกึษาสงักดัอยู่ 

5. ก า ร รู้ ข้ อ มู ล ภ า ย ใ น  ( Inside information) 
เ ป็ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่ เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง ร ั ฐ  ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ 
จ า ก ก า ร ที่ ต น เ อ ง ร ั บ รู้ ข้ อ มู ล ภ า ย ใ น ห น่ ว ย ง า น 
และน าข้อมู ลนั้นไปหาประโยชน์ให้ก ับตนเองห รือพวกพ้อง อาจจะ 
ไปหาประโยชน์โดยการขายขอ้มูลหรือเขา้เอาประโยชน์เสียเอง 



6. การใช้ทรพัย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตวั (Using 
your employer’s property for private advantage) 
เป็นการที่ เจ้าหน้ าที่ของร ัฐน าเอาทรพัย์สินของราชการซึ่ งจะต้องใช้ 
เพือ่ประโยชน์ของทางราชการเทา่นัน้ไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรือพวก
พอ้ง หรือการใช้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไปท างานสว่นตวั 

 
 
7. 

การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต ัง้เพื่อประโยชน์ในทางการเมือง 
( Pork-barrelling) 
เป็นการทีผู่้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองหรือผูบ้รหิารระดบัสูงอนุมตัิโครงการไ
ป ล ง พื้ น ที่ ห รื อ บ้ า น เ กิ ด ข อ ง ต น เ อ ง 
หรือการใช้งบประมาณสาธารณะเพือ่หาเสียง 

8. การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง 
(Nepotism) ห รื อ อ า จ จ ะ  เ รี ย ก ว่ า  ร ะ บ บ อุ ป ถ ั ม ถ์ พิ เ ศ ษ 
เ ป็ น ก า ร ที่ เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง ร ั ฐ 
ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล ห รื อ ใ ช้ อ า น า จ ห น้ า ที่ ท า ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ต น 
เขา้ท าสญัญากบับรษิทัของพีน้่องของตน 

9. 
การใช้อทิธพิลเขา้ไปมีผลต่อการตดัสนิใจของเจา้หน้าทีร่ฐัหรือหน่วยงานของร ั
ฐอื่ น  ( Influence) เพื่ อ ให้ เกิ ด ป ระโย ช น์ แ ก่ ต น เอ งห รื อพ วกพ้ อ ง 
โดยเจ้าหน้าที่ของรฐัใช้ต าแหน่งหน้าที่ข่มขู่ผู้ใต้บ ังค ับบ ัญชาให้หยุด 
ท าการตรวจสอบบรษิทัของเครือญาตขิองตน 

 
 

ที่มา : เอกสารประกอบโครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตวั 
และผลประโยชน์ส่วนรวมจิตพอเพียง ความอาย และไม่  ทนต่อการทุจริต 
(ป.ป.ช.) ประจ าปี 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมนิความเสีย่งการทุจรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 
ความเสีย่งการทุจรติ 

หมายถงึ ความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทุจรติ 
การขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม 
หรือการรบัสนิบน 
ลกัษณะการทุจรติในสว่นขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ จ าแนกเป็น 7 
ประเภท ดงัน้ี 

1. การทุ จริตด้ าน งบประมาณ  การท าบ ัญ ชี  การจ ัดซื้ อจ ัดจ้าง 
แ ล ะ ก า ร เ งิ น ก า ร ค ล ั ง  ส่ ว น ใ ห ญ่ เ กิ ด จ า ก 
การละเลยขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

2. สภาพหรือปญัหาทีเ่กดิจากตวับุคคล 
3. สภาพการทุจรติอนัเกดิจากช่องวา่งของกฎระเบียบและกฎหมาย 
4. 

สภาพหรือลกัษณะปญัหาของการทุจรติทีเ่กิดจากการขาดความรูค้วามเข้าและ
และขาดคุณธรรม จรยิธรรม 

5. 
สภาพหรือลกัษณะปญัหาทีเ่กดิจากการขาดการประชาสมัพนัธ์ในประชาชนทร
าบ 

6. 
สภาพหรือลกัษณะปญัหาของการทุจรติทีเ่กดิจากการตรวจสอบขาดความหลา
กหลายในการ ตรวจสอบจากภาคสว่นตา่งๆ 

7. สภาพหรือลกัษณะปญัหาของการทุจรติทีเ่กดิจากอ านาจ บารมี 
และอทิธพิลทอ้งถิน่ 



สาเหตุและปจัจยัทีน่ าไปสูก่ารทุจรติขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
สามารถสรุปเป็นประเด็นได ้ดงัน้ี 

1. โ อ ก า ส 
แมว้า่ในปจัจุบนัมีหน่วยงานและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัและปราบป
รามการ ทุจริตแต่พบว่า ยงัคงมีช่องว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต 
ซึ่งโอกาสดงักล่าวเกิดขึ้นจากการบงัคบัใช้ กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย 
กฎระเบียบไมร่ดักุม และอ านาจหน้าทีโ่ดยเฉพาะขา้ราชการระดบัสูงก็เป็นอีก 
โอกาสหน่ึงทีท่ าใหเ้กดิการทุจรติ 

2. สิ่ ง จู ง ใ จ 
เป็นทีย่อมรบัว่าสภาวะทางเศรษฐกิจทีมุ่ง่เน้นเรือ่งของวตัถุนิยม สงัคมทุนนิยม 
ท า ใ ห้ ค น  ใ น ปั จ จุ บ ั น มุ่ ง เ น้ น ที่ ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ร ่ า ร ว ย 
ด้วยเหตุ น้ี จึงเป็นแรงจูงใจให้ เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะท าพฤติกรรม 
การทุจรติมากยิง่ขึน้ 

3. ก า ร ข า ด ก ล ไ ก ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส 
ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น ปั จ จุ บ ั น มี รู ป แ บ บ ที่ ซ ั บ ซ้ อ น ขึ้ น 
โดยเฉพาะการทุจรติในเชิงนโยบายทีท่ าใหก้ารทุจรติกลายเป็นความชอบธรรม
ในสายตาประชาชน ขาดกลไก การตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ 
ดงันัน้จงึเป็นการยกทีจ่ะเขา้ไปตรวจสอบการทุจรติของบุคคล เหลา่นีีี้ 

4.การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครฐั ไดแ้ก ่การจดัซื้อ-
จ ั ด จ้ า ง  เ ป็ น เ รื่ อ ง ข อ ง ก า ร  ผู ก ข า ด  ด ั ง นั้ น 
จึ ง มี ค ว า ม เกี่ ย ว ข้ อ ง เ ป็ น ห่ ว ง โ ซ่ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ท า ง ธุ ร กิ จ 
ใ น บ า ง ค ร ั้ ง พ บ บ ริ ษั ท มี ก า ร ใ ห้ สิ น บ น แ ก่ 
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้ตนเองได้รบัสิทธิในการด า เนินงานโครงการภาครฐั 
รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ผู ก ข า ด  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ผู ก ข า ด 
ในโครงการกอ่สรา้งและโครงสรา้งพื้นฐานภาครฐั 

5. การได้รบัค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย 
ความยากจนถือเป็นปัจจยัหน่ึง ที่ท าให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต 
เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  ท าให้เจ้าหน้าที ่
ตอ้งแสวงหาช่องทางเพือ่เพิม่ “รายไดพ้เิศษ” ใหก้บัตนเองและครอบครวั 

6. ก า ร ข า ด จ ริ ย ธ ร ร ม  คุ ณ ธ ร ร ม  ใ น ส ม ั ย โ บ ร า ณ 
ค ว าม ซื่ อ ส ัต ย์ สุ จ ริ ต เป็ น คุ ณ ธ ร รม ที่ ไ ด้ ร ับ ก าร เน้ น เป็ น  พิ เศ ษ 
ถื อ ว่ า เ ป็ น เ ค รื่ อ ง ว ั ด ค ว า ม ดี ข อ ง ค น  ใ น ปั จ จุ บ ั น  พ บ ว่ า 
ค น มี ค ว า ม ล ะ อ า ย ต่ อ บ า ป แ ล ะ เ ก ร ง ก ล ั ว บ า ป น้ อ ย ล ง 
แ ล ะ มี ค ว า ม เ ห็ น แ ก่ ต ั ว ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น 
มองแตป่ระโยชน์สว่นตนเป็นทีต่ ัง้มากกวา่ทีจ่ะยดึผลประโยชน์สว่นรวม 

7. มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบนัค่านิยมของสงัคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี 
คนที่มีความซื่อสตัย์สุจริตเป็น ยกยอ่งคนที่มีเงนิ คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี 
คน ที่ มี ต าแ ห น่ งห น้ าที่ ก ารงาน สู ง  ด้ วย เห ตุ น้ี  ผู้ ที่ มี ค่ า นิ ย ม ที่ ผิ ด 



เห็นว่าการทุจริตเป็นวิธีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ 
เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะท าให้  การทุจริตฉ้อราษฎร์บ ังหลวง 
โ ด ย ไ ม่ มี ค ว า ม ล ะ อ า ย ต่ อ บุ ญ แ ล ะ บ า ป 
และไมเ่กรงกลวัตอ่กฎหมายของบา้นเมือง 
ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทุจรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
ได้แบ่ งความ เสี่ ย งก ารทุ จริต ในประเด็นที่ เกี่ ย วข้ องก ับสิน บนของ 
การด าเนินงานหรือการปฏบิตัหิน้าที ่ประกอบดว้ย 4 ประเด็น ดงัน้ี 

1. ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ด้ า น ก า ร อ นุ ม ั ติ  ก า ร อ นุ ญ า ต 
ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น 
การพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสีย่งการทุจรติดา้นการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
3. ความเสีย่งการทุจรติดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
4. ความเสีย่งการทุจรติดา้นการบรหิารงานบุคคล 

ข ัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ข ัน้ตอน ดงัน้ี 
1) การคดัเลือกระบวนงาน หรือข ัน้ตอนการท างาน 
2) การระบุประเด็นความเสีย่งการทุจรติ 
3) การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
4) การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
5) การจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจรติ 
6) การจดัท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ย
งการทุจรติ 
ข ัน้ตอนที ่1 การคดัเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวข้องก ับสินบนของการ 
ด าเนินงานหรือการปฏบิตัหิน้าที ่ประกอบดว้ย 4 ประเด็น ดงัน้ี 

1. ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ด้ า น ก า ร อ นุ ม ั ติ  ก า ร อ นุ ญ า ต 
ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น 
การพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสีย่งการทุจรติดา้นการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
3. ความเสีย่งการทุจรติดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
4. ความเสีย่งการทุจรติดา้นการบรหิารงานบุคคล 
ข ั้ น ต อ น ที่  2 

การระบุประเด็นความเสีย่งการทุจรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 
ตารางระบุความเสีย่งการทุจรติ (Know factor และ Unknow factor) 
 

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทุจรติ ประเภทความเสีย่งการทุจรติ 
ความเสีย่งทีเ่คยเกดิขึน้ ความเสีย่งทีไ่มเ่คยเกดิขึน้ 



(know factor)  (Unknow factor) 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ด้ า น ก า ร อ นุ ม ั ติ  อ นุ ญ า ต 
ตามพระราชบญัญตัิการอ านวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
1. 
ไมใ่หบ้รกิารแกป่ระชาชนตามล าดบั 
อ ั น 
เน่ืองมาจากความสมัพนัธ์ส่วนตวั 
ห รื อ ก า ร ใ ห ้
สิ ท ธิ พิ เ ศ ษ แ ก่ ค น บ า ง ก ลุ่ ม 
ห รื อ มี ก า ร ติ ด สิ น บ น 
เพือ่ใหไ้ดร้บัการบรกิารเร็วขึน้ 

 / 

 
 

2. มีการเรียกรบัเงนิพเิศษจากผูข้อรบับรกิาร 
นอกเหนือจากคา่ธรรมเนียมปกต ิเพือ่แลกกบั 
การใหบ้รกิารหรือการพจิารณาอนุมตั ิ
อนุญาต 

 / 

3. ให้บรกิารไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้ 
เวลาใหบ้รกิารนานกวา่ทีก่ าหนดไว้ 

 / 

4. การรบัของขวญัของฝากจากบุคคลที่มา 
ตดิตอ่ราชการ 

 / 

ความเสีย่งการทุจรติดา้นการใช้อ านาจทางกฎหมาย 

1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ 
ตน เอง  แท รกแซงการปฏิบ ัติ งาน ขอ ง 
เจา้หน้าที ่ซึง่อาจขดัตอ่ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 / 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏบิตัิตามนโยบาย 
ของผูบ้รหิารโดยไมม่ีระเบียบกฎหมายรองรบั 

 / 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคญั 
ก ับการปฏิบ ัติงานมีการเรียกร ับเงินหรือ 
ประโยชน์อืน่ใดเพือ่การปฏบิตัหิน้าที 

 / 

ความเสีย่งการทุจรติดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 

การบริหารการเงนิงบประมาณ การจดัซื้อจดั 
จ้าง การจดัหาพสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ 
หรือใช้ เงินไม่ เกิดประโยชน์ก ับราชการ 

 / 



ในบาง ข ัน้ตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้สว่นเสีย 
ห รื อ เ ข้ า ไ ป 
เรียกทรพัย์สนิเพือ่ใหก้ระบวนการรวดเร็วขึน้ 
ความเสีย่งการทุจรติดา้นการบรหิารงานบคุคล 

การบรรจุแตง่ต ัง้โยกยา้ย โอน เลือ่นต าแหน่ง/ 
พิจารณาเงนิเดือน และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรบั 
เงนิเพือ่ใหไ้ดร้บัการแตง่ต ัง้หรือเลือ่นต าแหน่ง 

 / 

 
ข ั้ น ต อ น ที่  3 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกบัสิ
นบน 

พจิารณาความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสีย่งในช่วงเวลาหน่ึงใ
นรูปของความถี ่หรือความ น่าจะเป็นจะเกดิเหตุการณ์นัน้ๆ 

 
 
 
 

ระดบั โอกาสเกดิการทุจรติ (Likelihook) 
5 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 5 คร ัง้/ปี (โอกาสเกดิไดสู้งมาก) 
4 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 4 คร ัง้/ปี (โอกาสเกดิไดสู้ง) 
3 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 3 คร ัง้/ปี (โอกาสเกดิขึน้บางคร ัง้) 
2 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 2 คร ัง้/ปี (โอกาสเกดิขึน้น้อยมาก) 
1 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 1 คร ัง้/ปี (ไมน่่ามีโอกาสเกดิขึน้) 
 
2. ดา้นผลกระทบ (Impact) 
การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

โ ด ย ส า ม า ร ถ แ บ่ ง เ ป็ น 
ผลกระทบทีไ่มใ่ช่ทางดา้นการเงนิและผลกระทบทางดา้นการเงนิ 

2.1 ผลกระทบทีไ่มใ่ช่ทางดา้นการเงนิ 
 

ระดบั ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรฐั เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิด 

เข้ าสู่กระบวนการยุติธรรม  - เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 
ห รื อ ห น่ ว ย ง า น ก า ก ั บ ดู แ ล  อ ง ค์ ก ร 
ตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายทีเ่กดิขึน้ 

4 - ภาพล ักษณ์ ของห น่ วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 



สื่ อ ม วลชน  สื่ อ ส ังคม ออน ไล น์ ลงข่ าวอ ย่ า งต่ อ เ น่ื อ ง 
แ ล ะ ส ั ง ค ม ใ ห้ ค ว า ม ส น ใ จ  - 
รอ้งเรียนตอ่สือ่มวลชนและมีการออกขา่ว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก 
ภ า ย น อ ก เ ข้ า ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง  - 
มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต ั้งค าถามต่อการท างานโดย 
ไมไ่ดร้บัค าตอบทีช่ดัเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน 
รอ้งเรียน แจง้เบาะแส - เริม่มีความกงัวลและสอบถามขอ้มูล 

1 - แทบจะไมม่ีี 
 
2.2 ผลกระทบทางดา้นการเงนิ 
 

ระดบั ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายต ัง้แต ่500,000 บาท ขึน้ไป 
4 ความเสียหายต ัง้แต ่250,000 บาท ถงึ 500,000 บาท 
3 ความเสียหายต ัง้แต ่100,000 บาท ถงึ 250,000 บาท 
2 ความเสียหายต ัง้แต ่50,000 บาท ถงึ 100,000 บาท 
1 ความเสียหายต ัง้แต ่50,000 บาท หรือน้อยกวา่ 
 
 
 
 
 
ตารางการประเมินระดบัคา่ความเสีย่งการทุจรติในประเด็นที่เกีย่วขอ้งก ั

บสนิบน 
 

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทุจรติ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิ 
การทุจรติ 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คา่ความเสีย่ง 
(โอกาสเกดิ 

x 
ผลกระทบ) 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ด้ า น ก า ร อ นุ ม ั ติ  อ นุ ญ า ต 
ตามพระราชบญัญตัิการอ านวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
1. ไม่ ให้ บ ริ ก ารแ ก่ ป ระช าชน 
ต า ม ล า ด ั บ อ ั น เ น่ื อ ง ม า จ า ก 
ความสมัพนัธ์ส่วนตวั หรือการให้ 
สทิธพิเิศษแกค่นบางกลุม่ หรือมีการ 

1 1 1 



ตดิสนิบนเพือ่ใหไ้ดร้บับรกิารเร็วขึน้ 
 
2. 
มีการเรียกรบัเงนิพิเศษจากผู้ขอรบั 
บริการนอกเหนือจากคา่ธรรมเนียม 
ปกต ิเพือ่แลกกบัการใหบ้รกิาร หรือ 
การพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 
 

1 1 1 

3. ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม 
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ 
นานกวา่ทีก่ าหนดไว ้
 

1 1 1 

4. การรบัของขวญั ของฝาก จาก 
บุคคลทีม่าตดิตอ่ราชการ 
 

1 1 1 

ความเสีย่งการทุจรติดา้นการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. ผูบ้รหิารด าเนินการตามนโยบาย 
ข อ ง ต น เอ ง  แ ท ร ก แ ซ ง ก า ร 
ปฏบิตัิงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขดั 
ตอ่ระเบียบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

1 1 1 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบตัิ 
ตามนโยบายของผู้บรหิาร โดยไม่มี 
กฎหมายระเบียบรองรบั 
 

1 1 1 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ 
ความส าคญักบัการปฏิบตัิงาน มี 
การเรียกรบัเงินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพือ่การปฏบิตัหิน้าที ่

1 1 1 

 
 

เหตกุารณ์ความเสีย่งการทุจรติ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิ 
การทุจรติ 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คา่ความเสีย่ง 
(โอกาสเกดิ 

x 
ผลกระทบ) 

ความเสีย่งการทุจรติดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
การบรหิารการเงนิ งบประมาณ 
การจดัซื้อจดัจา้ง การจดัหาพสัดุ 

1 1 1 



ไมเ่ป็นไปตามระเบียบกฎหมายที ่
เกีย่วขอ้ง หรือไมเ่ป็นไปตาม 
วตัถุประสงค์ หรือใช้เงนิไมเ่กดิ 
ประโยชน์กบัทางราชการ ในบาง 
ข ัน้ตอนมีการเขา้ไปมีสว่นไดส้ว่น 
เสียหรือเขา้ไปเรียกรบัทรพัย์สนิ 
เพือ่ใหก้ระบวนการรวดเร็วขึน้ 
ความเสีย่งการทุจรติดา้นการบรหิารงานบคุคล 
การบรรจุแตง่ต ัง้โยกยา้ย 
โอนเลือ่น ต าแหน่ง /เงนิเดือน 
และการ 
มอบหมายงานไมเ่ป็นธรรม 
เอาแต ่พวกพอ้ง 
หรือมีการเรียกรบัเงนิ 
เพือ่ใหไ้ดร้บัการแตง่ต ัง้หรือเลือ่น 
ต าแหน่ง 

1 1 1 

 

ข ั้ น ต อ น ที่  4 
การประเมนิความเสีย่งการทุจรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

การวดัระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจรติ 
ก า ร ว ัด ร ะ ด ั บ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 

เป็ น ก ารวิ เค ราะห์ เพื่ อ แสดงสถาน ะค วาม เสี่ ย งข อง  แต่ ละโอก าส 
เป็นการวเิคราะห์เพือ่แสดงสถานะความเสีย่งของแตล่ะโอกาส/ความเสีย่งการ
ทุจรติ แบง่ออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเสีย่งระดบัต ่า 
ส ถ า น ะ สี เ ห ลื อ ง  :  เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง 

แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ค ว า ม ร อ บ ค อ บ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ใ น 
ระหวา่งปฏบิตังิานตามปกตกิารควบคุมดูแล 

ส ถ า น ะ สี ส้ ม  :  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง ร ะ ด ั บ สู ง 
เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย  หน่วยงานภายในองค์กร 
มีหลายข ัน้ตอนจนยากตอ่การควบคุมหรือไมม่ีอ านาจควบคุมขา้มหน่วยงานตา
มหน้าทีป่กต ิ

ส ถ า น ะ สี แ ด ง  :  เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ด ั บ สู ง ม า ก 
เป็ น ก ร ะบ วน งาน ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งก ับ บุ ค ค ลภ าย น อก  ค น ที่ ไ ม่ รู ้ จ ัก 
ไ ม่ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ ช ั ด เ จ น 
ไมส่ามารถก ากบัตดิตามไดอ้ยา่งใกลช้ิดหรือสม ่าเสมอ 

เกณฑ์การวดัระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจรติ 



ร ะ ด ั บ ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  =  โ อ ก า ส เกิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต  x 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

 
ระดบั ระดบัความเสีย่ง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดบัสูงมาก ( Extreme Risk : E 

) 
15 - 25 

3 ความเสีย่งระดบัสูง ( High Risk : H ) 9 - 14 
2 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง ( Moderate Risk 

:M) 
4 - 8 

1 ความเสีย่งระดบัต ่า ( Low Risk : L ) 1 - 3 
ตารางการประเมนิความเสีย่ง 
 
เหตกุารณ์ความเสีย่งการทุจรติ ระดบัความเสีย่ง 

ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสีย่งการทุจรติดา้นการอนุมตั ิอนุญาต 
ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไมใ่หบ้รกิารแกป่ระชาชนตามล าดบัอนั 
เน่ืองมาจากความสมัพนัธ์สว่นตวั 
หรือการใหส้ทิธ ิพเิศษแกค่นบางกลุม่ 
หรือมีการตดิสนิบนเพือ่ให ้
ไดร้บับรกิารเร็วขึน้ 
 

/    

2. 
มีการเรียกรบัเงนิพเิศษจากผูข้อรบับรกิาร 
นอกเหนือจากคา่ธรรมเนียมปกต ิ
เพือ่แลกกบัการ ใหบ้รกิาร 
หรือการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 
 

/    

3. ใหบ้รกิารไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เชน่ 
ใช้ เวลาใหบ้รกิารนานกวา่ทีก่ าหนดไว้ 
 

/    

4. การรบัของขวญั ของฝาก จากบคุคลทีม่า 
ตดิตอ่ราชการ 
 

/    

ความเสีย่งการทุจรติด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. 
ผูบ้รหิารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง 

/    



แทรกแซงการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่
ซึง่อาจ ขดัตอ่ระเบียบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
2. 
บุคลากรของหน่วยงานปฏบิตัติามนโยบาย 
ของผูบ้รหิาร 
โดยไมม่กีฎหมายระเบยีบรองรบั 
 

/    

3. 
บุคลากรของหน่วยงานไมใ่หค้วามส าคญักบั 
การปฏบิตังิาน 
มีการเรียกรบัเงนิหรือประโยชน์ 
อืน่ใดเพือ่การปฏบิตัหิน้าที ่
 

/    

 
เหตกุารณ์ความเสีย่งการทุจรติ ระดบัความเสีย่ง 

ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสีย่งการทุจรติดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
ไม่ให้บริก ารแก่ประชาชนตามล าด ับอ ัน 
เ น่ื อ ง ม า จ า ก ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ส่ ว น ต ั ว 
ห รือก ารให้ สิ ท ธิ  พิ เศษ แก่ คน บ างก ลุ่ ม 
หรือมีการตดิสนิบนเพือ่ให้ ไดร้บับรกิารเร็วขึน้ 

/    

ความเสีย่งการทุจรติดา้นการบรหิารงานบคุคล 
การบรรจุแต่งต ัง้โยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/ 
พิจารณาเงนิเดือน และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแตพ่วกพอ้งหรือมีการเรียกรบัเงนิ 
เพือ่ใหไ้ดร้บัการแตง่ต ัง้หรือเลือ่นต าแหน่ง 

/    

ข ั้ น ต อ น ที่  5 
การจดัท าแผนบริหารจดัการความเสีย่งการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสิน
บน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง 
อ าเภอเชียงยืน จงัหวดัมหาสารคาม 

 
เหตุการณ์ความเสีย่งตอ่การทุจรติ ระดบัความเสีย่ง ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 

จดัการความเสีย่ง 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ด้ า น ก า ร อ นุ ม ั ติ  อ นุ ญ า ต 
ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 



1. 
ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดบัอนั 
เน่ื อ งม าจากค วาม ส ัมพ ัน ธ์ ส่ วน ต ัว 
หรือการให้ สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
ห รื อ มี ก า ร ติ ด สิ น บ น 
เพือ่ใหไ้ดร้บับรกิารเร็วขึน้ 

ต ่า ก ารจ ัด ท า โค ร งก าร เส ริ ม ส ร้ า ง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึก 
ป้องกนัการทุจรติคอรปัช ั่น 

2. 
มีการเรียกรบัเงนิพเิศษจากผูข้อรบับรกิาร 
นอก เห นื อจากค่ าธ รรม เนี ย มปกต ิ
เ พื่ อ แ ล ก ก ั บ  ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร 
หรือการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 

ต ่า มาตรการจดัใหม้ีระบบและช่องทางรบั 
เรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตของ 
หน่วยงานทางเว็บไซต์หลกั 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
เ ช่ น  ใ ช้ 
เวลาใหบ้รกิารนานกวา่ทีก่ าหนดไว้ 

ต ่า การจดัท าคู่มือปฏิบ ัติงานแผนผ ัง 
ข ัน้ตอนการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที ่
เพื่อยึดถือปฏิบ ัติให้เป็นมาตรฐาน 
เดียวกนั 

4. ก า ร ร ั บ ข อ ง ข ว ั ญ  ข อ ง ฝ า ก 
จากบุคคลทีม่า ตดิตอ่ราชการ 

ต ่า มาตรการไม่รบัของขวญั และของ 
ก านลัทุกชนิด จากการปฏิบตัิหน้าที่ 
(No Gift Policy) 

 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งตอ่การทุจรติ ระดบัความเสีย่ง ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 
จดัการความเสีย่ง 

ความเสีย่งการทุจรติดา้นการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ 
ตน เอง  แท รกแซงการปฏิบ ัติ งาน ขอ ง 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขดัต่อระเบียบ กฎหมายที ่
เกีย่วขอ้ง 

ต ่า มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า 
หลกัคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน 
ของผู้บริหารด้วยการจดัท าแผนปฏิบตัิ 
การป้องก ันการทุจริต เพื่ อยกระด ับ 
คุณธรรมและความโปรง่ใส 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏบิตัิตามนโยบาย 
ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎหมายระเบียบ 
รองรบั 

ต ่า 1.โครงการพฒันาศกัยภาพบคุลากรของ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง  
2. ส่งบุคลากรของหน่วยงานผู้บริหาร 
และสมาชิกสภาท้องถิ่น  เข้ารบัการ 
อบรมเพื่อเข้าใจ และได้รบัความรูด้้าน 
กฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวข้องก ับ 
การปฏบิตังิาน 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคญั 
กบัการปฏิบ ัติงาน มีการเรียกรบัเงินหรือ 
ประโยชน์อืน่ใดเพือ่การปฏบิตัหิน้าที 

ต ่า มาตรการส่งเสริมการปฏิบตัิงานตาม 
ประมวลจริยธรรมส าหรบัเจ้าหน้าที่ 
ของรฐั 



ความเสีย่งการทุจรติดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าด ับอ ัน 
เน่ืองมาจากความสมัพนัธ์ส่วนตวั หรือการให้ 
สทิธพิเิศษแกค่นบางกลุม่ หรือมีการตดิสนิบน 
เพือ่ใหไ้ดร้บับรกิารเร็วขึน้ 

ต ่า 1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม 
ขอ้บญัญตัริายจา่ยประจ าปี  
2. ม าต รก าร ป้ อ งก ัน ก า ร ใช้ จ่ า ย 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ม่ ส ม ค ว ร  ผิ ด 
วตัถุประสงค์ หรือไมม่ีประสทิธภิาพ 
 3. มาตรการแผนปฏิบตัิการป้องกนั 
การทุจรติของหน่วยงาน 

ความเสีย่งการทุจรติดา้นการบรหิารงานบุคคล 
การบรรจุแตง่ต ัง้โยกยา้ย โอน เลือ่นต าแหน่ง/ 
พิจารณาเงนิเดือน และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรบั 
เงนิเพือ่ใหไ้ดร้บัการแตง่ต ัง้หรือเลือ่นต าแหน่ง 

ต ่า 1. กิจกรรมสรา้งความโปร่งใสในการ 
เลือ่นข ัน้เงนิเดือน  
2. มาตรการสร้างความโปร่งใสใน 
การบรหิารงานบุคคล 

 


