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ค าน า 
 

แผนพฒันาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– พ .ศ . 2 5 6 9   ข อ งอ งค์ ก า รบ ริ ห าร ส่ ว น ต าบ ล น าท อ ง  ฉ บ ั บ น้ี  
จ ัด ท า ขึ้ น ภ าย ใต้ ก ร อ บ ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ แ ล ะแ ผ น อ ัต ร าก า ล ัง   ๓   ปี 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  – พ . ศ .  2 5 6 9  
โดยได้จ ัดให้มี การประชุมส ัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง  
เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง  
ซึ่งท าใหไ้ดข้อ้มูลทีส่ามารถน ามาใช้ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรจากกระ
บ ว น ก า ร ที่ เ ป็ น ร ะ บ บ   ไ ด้ แ ก ่ 
ก าร วิ เค ร า ะ ห์ ภ าร ะ ง าน เพื่ อ ป ร ะก อ บ ก าร วิ เค ร า ะ ห์ อ ัต ร าก า ล ัง  
ก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่  
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนขอ้สรุปจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรเพือ่จดัท าแผน
พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นรูปธรรม 
           

ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรน้ีแล้ว 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เป็นที่พึ งพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมี ม าตรฐาน 
ปฏบิตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพประสิทธผิลให้แกอ่งค์การบรหิารสว่นต าบลนา
ทองได้   จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – พ.ศ. 2569 ไว ้ณ ทีน้ี่ 
 
 

องค์การบรหิารสว่นต าบลน
าทอง 
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สารบญั 
         หน้า 

สว่นที ่1 หลกัการและเหตผุล 
  1.1 หลกัการและเหตผุล 
  1.2 วตัถุประสงค์ 
  1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  
    

สว่นที ่๒ การวเิคราะห์สถานการณ์พฒันาบุคลากร  
  2.1 ภารกจิอ านาจหน้าทีข่ององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  2.2 
ภารกจิหลกัและภารกจิรองทีอ่งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่จะด าเนินการ 
  2.3 การวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาของบุคลากร 
  2.4 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
  2.5 โครงสรา้งการแบง่สว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
  2.6 อตัราก าลงัขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
  2.7 การจ าแนกระดบัคณุวุฒทิางการศกึษาของบุคลากร 
  2.8 
สายงานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ขององค์กรปกครองสว่นทอ้ง
ถิน่ 
  2.9 โครงสรา้งอายุราชการของพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
  2.10 การสูญเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
สว่นที ่3 หลกัสูตรการพฒันาบุคลากร 
  3.1 เป้าหมายของการพฒันา 
  3.2 หลกัสูตรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
  3.3 วธิีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  3.4 การพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
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  3.5 
ประกาศคณุธรรมและจรยิธรรมของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิ่นและ
ลูกจา้ง 
  3.6 
การพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตามหลกัสูตรสายงาน 
สว่นที ่4 ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
  4.1 วสิยัทศัน์ (Vision) 
  4.2 พนัธกจิดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
  4.3 คา่นิยม 
 4.4 เป้าประสงค์ 
 4.5 ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
สว่นที ่5 การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากร 
  5.1  ความรบัผดิชอบ 
  5.2 การตดิตามและประเมนิผล 
  5.3 บทสรุป 
ภาคผนวก 
 1. 
บทสรุปส าหรบัผูบ้รหิารการส ารวจขอ้มูลความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากร 
 2. ส าเนาค าส ั่งแตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
    

สว่นที ่๑ หลกัการและเหตผุล 
 

๑.1 หลกัการและเหตผุล 
 

  ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ แ ส แ ห่ ง ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  
แ ละก าร เป ลี่ ย น แป ลงด้ าน เท ค โน โลยี ก ารบ ริห ารจ ัด ก ารยุ ค ให ม ่ 
ผู้ น า ห รื อ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร ต่ า ง ๆ  
ต้อ งมี ความตื่นต ัวและเกิ ดความพยายามปร ับต ัวในรูปแบบต่ างๆ    
โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร เร่ ง ร ัด พ ั ฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร   
การปร ับ เปลี่ยนวิธีคิด   วิธีการท างาน   เพื่ อแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ   
แ ล ะ น า ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะ ด ั บ ต่ า ง  ๆ  ม า พ ั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร   
ซึ่ งน าไปสู่แนวคิดการพ ัฒ นาระบบบริห ารความ รู้ภ ายในองค์ การ    
เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู ้ 
ทีม่ีอยูภ่ายในองค์การไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพและปรบัเปลีย่นวทิยาการความรูใ้
หมม่าใชก้บัองค์การไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  1) ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจ ักรไทย มาตรา 258 (ข) 
ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว้ ว่ า 
“ให้มีการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารงานบุคคลภาครฐัเพือ่จูงใจใหผู้ม้ีควา
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มรู้ค วามสาม ารถอย่ างแท้ จริ ง เข้ าม าท างาน ในห น่ วย งานของร ัฐ 
และสามารถเจรญิก้าวหน้าไดต้ามความสามารถและผลสมัฤทธิข์องงานของแ
ต่ ล ะ บุ ค ค ล  มี ค ว า ม ซื่ อ ส ั ต ย์ สุ จ ริ ต 
กลา้ตดัสนิใจและกระท าในสิง่ทีถู่กตอ้งโดยคดิถงึประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ป
ระโยชน์ส่วนต ัว  มี ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนว ัต กรรมใหม่ๆ 
เพือ่ใหก้ารปฏบิตัริาชการและการบรหิารราชการแผน่ดนิเป็นไปอย่างมีประสิ
ท ธิ ภ า พ 
และมีมาตรการคุม้ครองป้องกนับุคลากรภาครฐัจากการใช้อ านาจโดยไมเ่ป็นธ
รรมของผูบ้งัคบับญัชา 
  2 ) 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารจดัการบ้านเมืองที่ด ี
พ.ศ. 2546 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พฒันาความรู้ในส่วนราชการ 
เพื่ อ ให้ มี ล ัก ษ ณ ะ เป็ น อ งค์ ก า ร แ ห่ ง ก าร เรี ย น รู้ อ ย่ า งส ม ่ า เส ม อ 
โดยต้องรบัรู ้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ 
เพื่ อ น า ม าป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์ 
ร ว ม ท ั้ ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่นทศันคตขิองขา้ราชการในสงักดัใหเ้ป็นบุคลากร
ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม ก ั น  ท ั่ ง น้ี 
เพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิ
าราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์
  3 ) 
ตามประกาศหลกัเกณฑ์การจดัท าแผนแมบ่ทการพฒันาขา้ราชการหรือพนกัง
านสว่นทอ้งถิน่และประกาศคณะกรรมการขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิ่
น  เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์กรปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ หมวดที ่12 สว่นที ่3 การพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิ่น 
ก า ห น ด ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
มีการพฒันาผูไ้ดร้บัการบรรจุเขา้รบัราชการเป็นข้าราชการหรือพนกังานสว่น
ท้ อ ง ถิ่ น ก่ อ น ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ใ ห้ ป ฏิ บ ั ต ิ 
เพือ่ใหรู้ร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวธิีปฏบิตัริาชการ บทบาท  
แ ล ะ ห น้ า ที่ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
ใน ระบ อบป ระช าธิ ป ไต ยอ ัน มี พ ระมห ากษั ต ริ ย์ ท ร ง เป็ น ป ระมุ ข 
และแนวทางปฏิบตัิตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ด ี
โดยองค์ การบริห ารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน 
ตามหล ักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.อบต.จงัหวดั) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ ัดท าแผนพัฒนาบุ คลากร เพื่ อ เพิ่ มพู นความรู้  ท ักษะ ท ัศนคติที่ ด ี
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คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
อนัจะท าให้ปฏิบตัิหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจ ัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตอ้งก าหนดกรอบของแผนพฒันาทีค่ณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนกัง
า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ( ก . จ .  ก . ท .  แ ล ะ  ก . อ บ ต . )  ก า ห น ด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอตัราก าลงัขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นัน้ 
 
  4 )  ส ถ า น ก า ร ณ์ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
ภายใต้กระแสแห่ งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจดัการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ 
ต้อ งมี ความตื่นต ัวและเกิดความพยายามปร ับต ัวในรูปแบบต่ างๆ 
โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร เร่ ง ร ัด พ ั ฒ น าท ร ัพ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร 
ก ารปร ับ เป ลี่ ยน วิธี คิ ด  วิธี ก ารท างาน  เพื่ อแสวงห ารูป แ บบ ใหม่ ๆ 
แ ล ะ น า ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะ ด ั บ ต่ า ง ๆ  ม า พ ั ฒ น า อ ง ค์ ก ร 
ซึ่ งน าไปสู่ แน วคิดก ารพ ัฒ นาระบบบริห ารความ รู้ภ ายในองค์ ก ร 
เพือ่ใหอ้งค์กรสามารถใช้และพฒันาความรูท้ีม่ีอยูภ่ายในองค์กรไดอ้ยา่งมีประ
สทิธภิาพและปรบัเปลีย่นวทิยาการความรูใ้หมม่าใช้กบัองค์กรไดอ้ยา่งเหมาะส
ม 
  เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ แ น ว ท า ง ด ั ง ก ล่ า ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง จึงได้จดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 3 ปี 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  – พ . ศ .  2 5 6 9  ขึ้ น 
เพื่ อ เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  เ ป็ น เค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
อีกท ั้งยงัเป็นการพฒันา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติที่ดี คุณธรรม 
จริ ย ธรรมของอ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ลน าทอ ง  อ า เภ อ เชี ย งยื น 
จ ั ง ห ว ั ด ม ห า ส า ร ค า ม 
ในการปฏบิตัริาชการและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งมีปร
ะสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 

1.2 วตัถุประสงค์ 
  1) เพื่ อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง 
มีการพฒันาตามหลกัสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และตามที่ ก.อบต. 
ก าหนด 
  2 ) 
เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมือในการสง่เสริมให้บุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบล
นาทอง มีกรอบความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบตัิงาน 
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ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น ก.อบต. 
ก าหนด 
  3) เพื่ อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง 
มีการบริหารการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพั
ฒ น า ข อ ง ต น เ อ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 
เพือ่ใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพในบรบิททีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวด
เร็ว 
  4) เพื่ อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง 
มี ค ว า ม รู้ ท ั้ ง ใ น ด้ า น พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ด้ า น ก า ร พั ฒ น า เ กี่ ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น้ า ที ่
ด้ า น ค ว าม รู้ ค ว าม ส าม าร ถ แ ล ะท ัก ษ ะ ข อ งง าน แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง 
ดา้นการบรหิารและดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 
  5 )  เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู ้
ที่ เอื้ อ ให้ บุ ค ล าก ร เกิ ด ก าร เรี ย น รู้ แ ล ะก ารพัฒ น าอ ย่ า งต่ อ เ น่ื อ ง 
เ พื่ อ พ ั ฒ น า แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น ว ั ต ก ร ร ม ท ั้ ง ผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิหน้าที ่
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง  

ได้ แ ต่ งต ั้ งคณ ะกรรม ก ารจ ัด ท าแ ผนพัฒ น าพ นัก งาน ส่ วน ต าบ ล  
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม าณ  พ .ศ .2 5 6 7 – พ .ศ .2 5 6 9   ต า ม ค า ส ั่ ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง ที่               166 /2566 ลงวนัที่  2   
มถินุายน  2566  ประกอบดว้ย   

1.นายกองค์การบรหิารสว่นต าบล  
 ประธานกรรมการ  

2. ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล    กรรมการ 
3. หวัหน้าสว่นราชการ    กรรมการ 
4. หวัหน้าส านกัปลดั   

 กรรมการและเลขานุการ 
โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  

ร่วมพิจารณาจดัท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากรในสงักดั  
ใหค้รอบคลุม ดงัน้ี 

 1. ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาหลกัสูตรการพฒันา วธิีการพฒันา 
ร ะย ะ เว ล าแ ล ะ งบ ป ร ะม าณ ใน ก าร  พัฒ น าพ นั ก ง าน ส่ วน ต าบ ล 
ให้มีความสอดคล้องก ับต าแหน่งและระด ับต าแหน่งในแต่ละสายงาน 
ทีด่ ารงอยูต่ามกรอบแผน อตัราก าลงั 3 ปี  
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  2. พิ จ า ร ณ า ห ล ั ก สู ต ร  ที่ บุ ค ล า ก ร ใ น ส ั ง ก ั ด 
ต้องได้รบัการพฒันาความรู้ ความสามารถใน หลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง 
ห รื อ ห ล า ย ห ล ั ก สู ต ร อ ย่ า ง น้ อ ย  ปี ล ะ  1 ค ร ั้ ง 
หรือตามทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่เห็นสมควร อาจประกอบดว้ย  

   (1) หลกัสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ  
   (2) หลกัสูตรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ  
   (3) ห ลั ก สู ต ร ค ว า ม รู ้

และทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง  
   (4) หลกัสูตรดา้นการบรหิาร  
   (5) หลกัสูตรดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม  
 3. พิ จ า ร ณ า ห า วิ ธี ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 

วิธีใดวิธีห น่ึงหรือหลายวิธี ก็ได้ ตามความจ าเป็น  และความเหมาะสม 
อาจประกอบดว้ย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดงูาน  
  (4) การประชุมเชงิปฏบิตักิาร หรือการสมัมนา  
  (5) ก า ร ส อ น ง า น 

การใหค้ าปรกึษาหรือวธิีการอืน่ทีเ่หมาะสม  
  4. พิจารณาจ ัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

ใ น แ ต่ ล ะ ห ล ั ก สู ต ร 
หรือแตล่ะวธิีการส าหรบัการพฒันาพนกังานส่วนต าบลตามแผนการพฒันาพ
นักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุม โดยค านึ งถึงความประหย ัดคุ้มค่า 
เพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมีประสทิธผิลและประสทิธภิาพ  

 5. 
พจิารณาก าหนดแนวทางการพฒันาใหค้รอบคลุมสมรรถนะหลกัทีจ่ าเป็นตอ่ก
ารปฏบิตัริาชการใหก้บับุคลากรในสงักดัอยา่งน้อยควรประกอบดว้ย 

  (1) การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
  (2) การยดึม ั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
  (3) ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบรกิารเป็นเลศิ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิ จารณ าจ ัด ก าร เรี ยน รู้ ใน อ งค์ ก ร   KM (Knowledge 

Management) ใ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง  
เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  
ทุ ก โ อ ก า ส  เพื่ อ สื บ ค้ น ห า ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  ๆ  ใ น ต ั ว บุ ค ล า ก ร 
และน ามาแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่มกนั 
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สว่นที ่2 การวเิคราะห์สถานการณ์พฒันาบุคลากร 
 

2.1 ภารกจิ อ านาจหน้าทีข่ององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  3  ปี 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที ่
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองค์การบริห
า ร ส่ ว น ต า บ ล  พ .ศ .2 5 3 7 
ตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แกอ่งค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ .ศ .2 5 4 2 
และรวมกฎหมายอืน่เพือ่ให้ทราบวา่องค์การบรหิารสว่นต าบล มีอ านาจหน้าที ่
ทีจ่ะเขา้ไปด าเนินการแกไ้ขปญัหาในเขตพื้นทีใ่หต้รงกบัความตอ้งการของปร
ะชาชนไดอ้ยา่งไร โดยไดก้ าหนดภารกจิขององค์การบรหิารสว่นต าบล   ดงัน้ี 

(1) ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน  มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 
              1)  จดัใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก (มาตรา 67 
(1)) 
                 2)  ใหม้ีน ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภค และการเกษตร 
(มาตรา 68(1)) 
                 3)  ใหม้ีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธิีอืน่ (มาตรา 
68(2)) 
                 4)  ใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางระบายน ้า (มาตรา 68(3)) 
                 5)  การสาธารณูปโภคและการกอ่สรา้งอืน่ๆ (มาตรา 16(4)) 
                  6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
       7)  การผงัเมือง (มาตรา 68(13)) 

จุดแข็ง (Strength=S) 
     1) 

จุดเชือ่มโยงเสน้ทางภายในจงัหวดัและตา่งจงัหวดัมีการคมนาคมทีส่ะดวกโด
ยทางรถยนต์ 

     2) 
มีเสน้ทางคมนาคมตดิตอ่ระหวา่งต าบลและระหวา่งอ าเภอสะดวกใชก้าร
ไดต้ลอดปี 

จุดออ่น (Weakness=W)  
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       1 )  ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร แ ห ล่ ง น ้ า ธ ร ร ม ช า ต ิ
เพื่ อ อุ ป โภ ค บ ริ โภ ค  ให้ เกิ ด ป ร ะ โย ช น์ สู งสุ ด อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร รม 
เน่ื อ งจากย ังข าดแคลน งบป ระม าณ ที่ จ ะสนับ ส นุ น อย่ า ง เพี ย งพ อ 
ต้อ งเน้ นด้ านการจ ัดการโครงสร้างพื้ น ฐาน ให้ ได้ระด ับม าตรฐาน 
เน่ืองจากที่ผ่านมายงัเน้นการหวงัผลผระโยชน์ของแต่ละหมู่บ้านเป็นหลกั 
ควรมุง่เน้นทีจ่ะจดัระบบพฒันาเสน้ทางภายในหมูบ่้าน ระหวา่งหมู่บา้น ต าบล 
การพฒันาแหลง่น ้าขนาดใหญแ่ละขนาดเล็กใหไ้ดม้าตรฐานอยา่งจรงิจงั 

     2 )  เ ส้ น ท า ง ค ม น า ค ม 
ต าบลนาทองมีเสน้ทางคมนาคมหลายสาย และถนนลูกรงัซึง่เป็น 

ห ลุ ม เป็ น บ่ อ  พื้ น ถ น น ไม่ แ น่ น  ถ น น ไม่ ไ ด้ ม าต รฐ าน เท่ าที่ ค ว ร 
เ ว ล า ห น้ า ฝ น จ ะ ท า ใ ห้ มี น ้ า ท่ ว ม ข ั ง  แ ล ะ ถ น น ข า ด 
ท า ใ ห้ ก า ร ส ั ญ จ ร ไ ม่ ส ะ ด ว ก เ ท่ า ที่ ค ว ร 
อกีท ัง้งบประมาณในการซ่อมแซมมีไมเ่พียงพอจงึเป็นปญัหาตอ่การพฒันาอย่
างตอ่เน่ือง 

     3 )  ร ะ บ บ ป ร ะ ป า ห มู่ บ้ า น ย ั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
ตอ่การขยายตวัของชุมชนและแหลง่น ้าประปา 

ส าหรบัผลิตประปาตื้นเขิน ท าให้ปริมาณน ้าประปามีน้อย ไหลไม่สะดวก 
และการผลติประปายงัดอ้ยคณุภาพ 

โอกาส (Opportunity=O) 
  ก า ร บุ ก เ บิ ก เ ส้ น ท า ง ค ม น า ค ม เ ส้ น ท า ง ใ ห ม่  ๆ 
เพื่ อ ร อ ง ร ับ ก า ร ข น ส่ ง สิ น ค้ า ท า งก า ร เก ษ ต ร ค่ อ น ข้ า ง ส ะ ด ว ก 
เพราะประชาชนหรือเจา้ของทีด่นิมีความพรอ้มและยนิยอมใหม้ีการตดัเสน้ทา
ง เ พื่ อ ท า ถ น น 
จงึถือเป็นโอกาสทีด่ขีององค์การบรหิารสว่นต าบลแกง้แกทีจ่ะพฒันาเสน้ทางค
มนาคมใหด้แีละมีประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารยิง่ขึน้ 
 
 
 

อุปสรรค (Threat=T) 
การระบายน ้าเสียของชุมชนไมด่เีทา่ทีค่วร 
เมือ่ถงึฤดฝูนน ้าทว่มเสน้ทางและไมม่ีแหลง่ระบายน ้าเสีย2) 
ดา้นสง่เสรมิคณุภาพชีวติ มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

              1) สง่เสรมิการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผูพ้กิาร 
(มาตรา 67(6)) 
                2) ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิตอ่ (มาตรา 67(3)) 

    3) ใหม้ีและบ ารุงสถานทีป่ระชุม การกีฬา 
การพกัผอ่นหยอ่นใจและสวนสาธารณะ  
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    4) การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคณุภาพชีวติเด็ก สตรี 
คนชรา และผูด้อ้ยโอกาส   

    5) การสง่เสรมิประชาธปิไตย  ความเสมอภาค 
และสทิธเิสรีภาพของประชาชน  

                6) การสง่เสรมิกีฬา  (มาตรา 16(14)) 
จุดแข็ง (Strength=S) 
โดยปกตดิา้นคณุภาพชีวติของประชาชนต าบลแกง้แก 

เป็นสงัคมชนบททีม่ีความเป็นอยูอ่ยา่ง 
ครอบครวัใหญ ่มีวงศาคณะญาต ิมคีวามอบอุน่ การด าเนินชีวติแบบเรียบงา่ย 
และอยูแ่บบด ัง้เดมิ มีความสุขตามอตัภาพ 

จุดออ่น (Weakness=W)  
  ก า ร ร ั ก ษ า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ใ น แ ง่ ข อ ง โ ร ค ติ ด ต่ อ 
การบรโิภคทีถู่กสุขลกัษณะ การพกัผอ่นหยอ่นใจ การพฒันาส่งเสรมิกจิกรรม 
การใหโ้อกาสแกผู่ด้อ้ยโอกาสยงัเป็นปญัหาส าหรบัผูบ้รหิารในระดบัทอ้งถิน่หรื
อ ร ะ ด ั บ ช า ติ  เ น่ื อ ง จ า ก ค่ า นิ ย ม  ท ั ศ น ค ต ิ
การใฝ่รูท้างดา้นวชิาการยงัมีความสนใจน้อยมาก  

โอกาส (Opportunity=O) 
   
 หน่วยงานทีร่บัผดิชอบเล็งเห็นความส าคญัในการสง่เสรมิคณุภาพชีวติแกป่ร
ะชาชนในพ้ืนทีม่ากขึน้ 

อปุสรรค (Threat=T) 
 
 ประชาชนใหค้วามส าคญัในการสง่เสรมิและพฒันาดา้นคณุภาพชีวติน้อ
ย 

3) ดา้นการจดัระเบียบชุมชน สงัคม 
และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
             (1)  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (มาตรา 67(4)) 
             (2)  
การคุม้ครองดูแลและรกัษาทรพัย์สนิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผน่ดนิ (มาตรา 68(8)) 

             (3)  การผงัเมือง (มาตรา 68(13)) 
             (4)  จดัใหม้ีทีจ่อดรถ (มาตรา 16(3)) 
             (5)  
การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง (มาตรา 16(17)) 

              (6)  การควบคมุอาคาร (มาตรา 16(28)) 
จุดแข็ง (Strength=S) 

   ต าบลแกง้แกเป็นต าบลทีม่ีพื้นทีข่นาดใหญ ่ และมีหมูบ่า้นถงึ  10  
หมูบ่า้น 
แตก็่สามารถรกัษาความสะอาดและมีชุมชนทีเ่ข็มแข็งเพราะประชาชนใหค้วา
มรว่มมือกนัดี 
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จุดออ่น (Weakness=W)  
  ยงัมีความคุน้เคยในคา่นิยมแบบเกา่ 
จงึไมค่อ่ยมีวนิยัในตนเองตามนิสยัคนไทยทีช่อบอยูอ่ยา่งสบายๆคือไทยแทจ้งึ
ตอ้งปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมใหม้ีวนิยัทีด่ขีึน้ 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunity=O) 
  ประชาชนในชุมชนอยูอ่าศยักนัแบบพีน้่อง เครือญาต ิ
ชว่ยหลือซึง่กนัและกนัมีการสอดสอ่งดแูลชว่ยเหลือสงัคมอยูเ่สมอ 

อุปสรรค (Threat=T) 
  ดา้นการควบคมุอาคาร 
ประชาชนยงัไมค่อ่ยใหค้วามส าคญัในการด าเนินการตามระเบียบของทางราชการ/
ใหค้วามส าคญัน้อย 

5.4   ดา้นการวางแผนการสง่เสรมิการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทอ่งเทีย่ว มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
             (1)  สง่เสรมิใหม้ีอตุสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา 68(6)) 
             (2)  ใหม้ีและสง่เสรมิกลุม่เกษตรกร และกจิการสหกรณ์ 
(มาตรา 68(5)) 
             (3)   บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 
68(7)) 
             (4)  ใหม้ีตลาด (มาตรา 68(10)) 
             (5)  การทอ่งเทีย่ว (มาตรา 68(12)) 
             (6)  กจิการเกีย่วกบัการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
            (7)  การสง่เสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
             (8)  การพาณิชย์และการสง่เสรมิการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

จุดแข็ง (Strength=S) 
 
 ต าบลแกง้แกมีวตัถุดบิจ านวนมากโดยเฉพาะทางดา้นการเกษตรซึง่มีผลผลติ
ตลอดท ัง้ปี จงึมีความเป็นไปไดท้ีจ่ะสง่เสรมิอุตสาหกรรมในครวัเรือนไดดี้ยิง่ขึน้ 

จุดออ่น (Weakness=W)  
  ยงัขาดงบประมาณในการสนบัสนุนวทิยากรทีม่ีความรูเ้ฉพาะดา้น 
ขาดการสง่เสรมิจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งตอ่เน่ืองและจรงิจรงิ 

โอกาส (Opportunity=O) 
  ต าบลแกง้แก มีวตัถุดบิจ านวนมาก 
โดยเฉพาะทางดา้นการเกษตรซึง่มีผลผลติตลอดท ัง้ปี 

อุปสรรค (Threat=T) 
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  การรวมกลุ่มของประชาชชนในพ้ืนที่ย ังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร 
เป็นเพียงการรวมกลุม่เฉพาะกจิเพือ่หวงัใหไ้ดร้บัการสนบัสนุนในลกัษณะเป็นเงนิทุ
นเมื่อได้เงนิลงทุนแล้ว น าปใช้ผิดวตัถุประสงค์ไม่ด าเนินการตามภารกิจของกลุ่ม 
ท าใหก้ลุม่ขาดความเขม้แข็งและไมย่ ั่งยืนท าใหค้วร 

5.5  ดา้นการบรหิารจดัการ การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ 
และสิง่แวดลอ้มมีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 

(1) คุม้ครอง ดูแล 
และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม (มาตรา 67(7)) 

(2) รกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิ 
และทีส่าธารณะรวมท ัง้ก าจดัมูลฝอยและ 

สิง่ปฏกิูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิตา่งๆ (มาตรา 17(12)) 
จุดแข็ง (Strength=S) 

มีทรพัยากรธรรมชาตทิีอ่ดุมสมบูรณ์ ท ัง้แหลง่น ้า หว้ย หนอง คลอง บงึ 
แมน่ ้าและป่าไมท้ีท่รงคณุคา่ 

จุดออ่น (Weakness=W)  
  ไ ม่ มี ก า ร ร่ ว ม มื อ ห รื อ ช่ ว ย ก ัน  บ า รุ ง ร ัก ษ า  ต่ า ง ค น ต่ า ง ท า 
ข า ด ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์ จ า ก ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
ข า ด ก า ร ดู แ ล เอ า ใ จ ใ ส่ จ า ก ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ เท่ า ที่ ค ว ร  ข า ด ค ว า ม รู ้
ความเขา้ใจในการใชท้รพัยกรธรรมชาตอิยา่งถูกวธิี 

 
 
โอกาส (Opportunity=O) 

  ส ภ า พ พ้ื น ที่ เ ห ม า ะ ส ม แ ก่ ก า ร ท า ก า ร เ ก ษ ต ร 
เน่ืองจากมีพ้ืนทีส่ว่นใหญ่มีพ้ืนทีร่าบ มีหา้ยเซียงสง่ไหลผา่นและมีคลองชลประทาน 
จึ ง เ ห ม า ะ แ ก่ ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น ก า ร เ ก ษ ต ร 
เชน่การท าเกษตรแบบผสมผสาน  
 
ก า ร ใ ช้ ปุ๋ ย ชี ว ภ า พ 
ซึ่งเป็นแนวทางที่จะตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจงัหวดั 
แ ล ะ น โ ย บ า ย ร ั ฐ บ า ล  เส้ น ท า ง ค ม น า ค ม ค่ อ น ข้ า ง ส ะ ด ว ก ส บ า ย 
และเสน้ทางหลกัในการเดนิทางตดิตอ่กบัอ าเภอและจงัหวดั 
อปุสรรค (Threat=T) 
  พ้ื น ที่ ต า บ ล ม ั ก ป ร ะ ส บ ภ ั ย แ ล้ ง ใ น ช่ ว ง ห น้ า แ ล้ ง 
ป ร ะ ช า ช น จึ ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ป ลู ก พื ช อ า ยุ ส ั้ น ใ น ช่ ว ง ห น้ า แ ล้ ง ไ ด ้
แตพ่อถงึหน้าฝนน ้าก็ทว่มท าใหผ้ลผลติไดร้บัความเสยีหาย 

5.6  ดา้นการศกึษา ศาสนา ศลิปวฒันธรรม 
จารีตประเพณีและภมูปิญัญาทอ้งถิน่มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี  

             (1) บ ารุงรกัษาศลิปะ จารีตประเพณี ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 
และวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถิน่ (มาตรา 67(8)) 

(2) สง่เสรมิการศกึษา  ศาสนา และวฒันธรรม (มาตรา 67(5)) 
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         (3) การจดัการศกึษา (มาตรา 16(9) 
จุดแข็ง (Strength=S) 
ต าบลนาทอง มีพ้ืนฐานทางประเพณี 

วฒันธรรมแบบดัง้เดมิทีส่บืทอดกนัมานาน ท ัง้ยงัมีกจิกรรม 
ทีเ่ป็นภูมปิญัญาทอ้งถิน่ทีห่ลงเหลืออยูท่ีต่อ้งสบืทอดตอ่ไป 

จุดออ่น (Weakness=W)  
เยาวชนคนรุน่ใหมใ่หค้วามส าคญักบัการสืบสานประเพณีน้อยลงประ

กอบกบัขาดงบประมาณ 
ในการสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 

โอกาส (Opportunity=O) 
  เ ย า ว ช น ส่ ว น ใ ห ญ่ ใ ห้ ค ว า ม ส า ค ั ญ ก ั บ ก า ร เ ล่ น กี ฬ า 
จึงเหมาะที่จะส่งเสริมให้เยาวชนหนัมาเล่นกีฬาเพื่อสรา้งความสามคัคีในชุมชน 
ท าใหเ้ยาวชนหา่งไกลยาเสพตดิ 

อุปสรรค (Threat=T) 
 
 1.ประชาชนมีสว่นรวมในการรว่มกจิกรรมสบืสานประเพณีหรือวฒันธรรมกบัห
น่วยงานของรฐัน้อย 

2 . 
กระแสตะวนัตกเข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตของเยาวชนในพ้ืนที ่
ท าใหเ้ยาวชนรบัเอา 

ค่ านิ ยมแบบตะว ัน ตก เข้ าม าในการด าเนิ น ชี วิตแบบตะว ัน ตกมาก ขึ้ น 
ลืมวถิีชีวติและขาดความพอเพียงและกลายเป็นสงัคมบรโิภคนิยมซึง่เป็นอุปสรรคต่
อการพฒันา 

5.7  
ดา้นการบรหิารจดัการและการสนบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของสว่นราชการแ
ละองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
(1) 

สนบัสนุนสภาต าบลและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ในการพฒันาทอ้งถิน่ 
(มาตรา 45 (3)) 

(2) 
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรือบุค
ลากรใหต้ามความ 

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของราษฎร ในการพฒันาทอ้งถิน่ (มาตรา 

16(16)) 
(4) 

การประสานและใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่ององคก์รปกครองสว่นทอ้ง
ถิน่ (มาตรา 17(3)) 
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(5) 
การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชือ่มตอ่ระหวา่งองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่อืน่  

(มาตรา 17(16)) 
จุดแข็ง (Strength=S) 

ต าบลแกง้แกมีบุคลากรทีม่ีความรูด้า้นการบรหิารจดัการและและมีการด าเนินการส
นบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของสว่นราชการตามอ านาจหน้าที ่
 
 

จุดออ่น (Weakness=W)  
  1. 
งบประมาณในการสนบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของสว่นราชการและองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่อืน่ตามอ านาจหน้าทีไ่มเ่พียงพอ 
  2. ประชาชนใหค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการ 
และการเมืองน้อยท าใหก้ารประสานงานในเรือ่งตา่งๆระหวา่งประชาชนและองค์กร
ภาครฐัไมไ่ดร้บัความรว่มมือเทา่ทีค่วร 

โอกาส (Opportunity=O) 
  หน่วยงานตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มาสว่นรว่มในการด าเนินงาน 

อุปสรรค (Threat=T) 
ภ า ร กิ จ ท ั้ ง  7  ด้ า น 

ต า ม ที่ ก ฎ ห ม า ย ก า ห น ด ใ ห้ อ า น า จ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ไว้นั้นจะสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้เป็นอย่างดี 
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล จะแก้ไขปัญหาต่าง 
ๆ โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ใ น เ ข ต พ้ื น ที ่
และสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติแผนพฒันาจงัหวดั 
แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล นโยบายของรฐับาล และนโยบาย ของ 
ผูบ้รหิารขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล เป็นส าคญั 

2.2 ภารกจิหลกัและภารกจิรองทีอ่งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่จะด าเนินการ 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาทอง  

มีภารกจิหลกัและภารกจิรองทีจ่ะด าเนินการ ดงัน้ี 
ภารกจิหลกั 
1.  ดา้นการบ ารุงรกัษาน ้าและทางบก 
2.  ดา้นการบ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร 
3.  ดา้นการสง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
4.  ดา้นการคุม้ครอง 

ดูและและบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
5.  ดา้นการสง่เสรมิใหป้ระชาชน 

ผูน้ าชุมชนเขา้มามีสว่นรว่มในการพฒันาทอ้งถิน่ 
ภารกจิรอง 

         1.  ดา้นการฟ้ืนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณี 
        2.  ดา้นการสนบัสนุนและสง่เสรมิศกัยภาพกลุม่อาชีพ 
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         3.  ดา้นการสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         4.  ดา้นการวางแผน การสง่เสรมิการลงทุน 
2.3 การวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาบุคลากร 
  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
ไดด้ าเนินการส ารวจความตอ้งการของบุคลากร 
เพือ่น ามาวเิคราะห์และสรุปความตอ้งการของบุคลากรในการจดัท าแผนพฒันาบุคล
ากรใหม้ีประสทิธภิาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ในการพฒันาของบุคลากร 3 
ประเด็น ดงัน้ี 
  (1) ความตอ้งการดา้นทกัษะ 
       1) ทกัษะการเขียนหนงัสอืราชการ 
       2) ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร์ 
       3) ทกัษะการเป็นผูน้ า การท างานเป็นทมี 
       4) ทกัษะในการสือ่สาร การน าเสนอ และการถา่ยทอดความรู ้
  (2) ความตอ้งการดา้นความรู ้
       1) ความรูเ้รือ่งกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 
       2) ความรูเ้รือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 
       3) ความรูเ้รือ่งการจดัซ้ือจดัจา้งและกฎระเบียบพสัดุ 
       4) ความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (3) ความตองการพฒันางาน 
       1) งานธุรการ งานสารบรรณ 
       2) งานพสัดุและทะเบียนทรพัย์สนิ 
       3) งานจดัท างบประมาณ 
       4) งานชา่ง 

2.4 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
ไดว้เิคราะห์สภาพแวดลอ้มท ัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกทีม่ีผลตอ่การบริ
ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
ซึ่งจะเป็นเครือ่งมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรบัจดัท าแผนพฒันาบุคลา
กร  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
อ ั น จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ  ค ว า ม รู ้
และการพฒันางานของบุคลากร ดงัน้ี 

1) 
ปจัจยัภายนอก  เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกองค์การซึง่ไมส่ามารถควบ
คมุได ้ และเป็น 

ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่การวางแผนก าลงัคน ดว้ยบรบิทของการบรหิารจดัการทีเ่กดิก
ารเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว อีกท ัง้ สภาวะแวดลอ้มทางสงัคม เศรษฐกจิ 
และการเมือง ลว้นมีผลกระทบโดยตรงตอ่ การปฏบิตัภิารกจิขององค์กร 
จงึสง่ผลใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลตอ้งมีการปรบัตวัใหท้นักบัการ 
เปลีย่นแปลงดงักลา่วในดา้นตา่งๆ 
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ยอ่มท าใหอ้งค์กรไดร้บัผลกระทบทีเ่กดิขึน้อยา่งหลีกเลีย่งไมไ่ด ้ดงันัน้  
จงึจ าเป็นตอ้งปรบัตวัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ  

2) ปัจจยัภายใน ที่มีผลต่อองค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านนโยบาย 
ดา้นงบประมาณ  และผลการ 

ด าเนินงาน ส่วนเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อองค์กรและการพฒันาบุคลากรโดยตรง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง  ประกอบด้วยส่วนราชการภายใน 8 
ส่ ว น ร าช ก าร   ไ ด้ แ ต่  1 .  ส า นั ก ป ล ัด  2 .  ก อ งค ล ัง  3 .  ก อ งช่ า ง 
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 5.กองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 6. 
กองสวสัดิการสงัคม 7. หน่วยตรวจสอบภายใน 8.กองส่งเสริมการเกษตร 
ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีความรบัผิดชอบที่แตกต่างกนัไปยกตวัอย่างเช่น 
ส า นั ก ป ล ัด  เ ป็ น ห น่ ว ย ง าน ที่ ร ับ ผิ ด ช อ บ เกี่ ย ว  ง า น ส า ร บ ร รณ 
งานบริหารงานท ั่ วไป งานกิจการสภา งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานการเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีขอบเขตเน้ือหาของงานที่หลากหลาย และมีข ัน้ตอน 
ซ ั บ ซ้ อ น  ห ล า ย อ ย่ า ง  
โดยต้องปรบัเปลี่ยนแนวทางการท างานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ใหม ่
แ ก้ ไ ข  ปั ญ ห า ใ น ง า น 
ต ล อ ด จ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต าม น โ ย บ า ย ข อ งผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น 
เ พื่ อ ใ ห้ ง า น ที่ ร ั บ ผิ ด ช อ บ ส า เ ร็ จ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย 
และนโยบายของผูบ้รหิารทอ้งถิน่  การปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
ต้องมีความคิดริเริ่มพ ัฒนาแนวทางให้เหมาะสมเพื่อหา วิธีการใหม่ๆ 
มาใชใ้นการปฏบิตังิาน  
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 

จุดแข็ง (Strength)  
1. บุคลากรมีความรู ้ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
2. ผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอยา่งตอ่เน่ือง  
3. บุคลากรมีความผกูพนักบัองค์กร  
4. บุคลากรมีความรกัความสามคัค ี 
5 .  มี ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ 

และวสัดอุุปกรณ์อยา่งเพียงพอตอ่การปฏบิตังิาน 
6 .  มี ช่ อ ง ท า ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล 

ขา่วสารของหน่วยงานทีห่ลากหลาย  
7 . มี แนวปฏิบ ัติ ในการท า งานที่ ช ัด เจนภายใต้ ระ เบี ยบ 

ขอ้บงัคบัในการปฏบิตังิาน  
8 .  ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม ส า ค ั ญ ก ั บ ห น่ ว ย ง า น 

โดยการจดัสรรบุคลากรทีเ่พียงพอกบังาน 
จุดออ่น (Weaknesses)  
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1 .  บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ เข้ า ใ จ ใ น ร ะ เบี ย บ 
กฎหมายใหมท่ีเ่กีย่วขอ้งในระดบัต ่า 

2 .  บุ ค ล า ก ร บ า ง ส่ ว น ข า ด ค ว า ม ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น 
เ รี ย น รู้ ใ น ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห ม่  อ ั น เ ป็ น 
ประโยชน์ตอ่การปฏบิตังิานและขาดความความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ในการท า 

3. มีภาระงานเฉพาะกจิทีน่อกเหนือจากงานประจ าคอ่นขา้งมาก  
4 . 

การขาดแคลนต าแหน่งสายงานผูบ้รหิารซึง่ทีม่ีความจ าเป็นตอ่องค์กร 
5 . 

หน่วยงานมีงบประมาณน้อยท าใหก้ารเขา้รว่มอบรมของบุคลากรมีขอ้จ ากดั     
6. 

การปฏบิตังิานระหวา่งสว่นราชการยงัขาดการท างานแบบบูรณาการเชือ่มโยง
กนั 

7 . 
เจา้หน้าทีย่งัขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบและเหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 

8 . 
เจา้หน้าทีย่งัขาดความตระหนกัและรบัผดิชอบตอ่หน้าทีข่องตน 

9. ขาดการสร้างว ัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม 
จรยิธรรม  

10. ขาดระเบียบวนิยัทีด่ใีนการท างานใหเ้ป็นระบบ  
โอกาส (Opportunities)  
1. ไดร้บัการฝึกอบรมพฒันาจากหน่วยงานภายนอก 
2. 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพฒันาบุคลากรในหลกัสูตรต่างๆ 
อยา่งตอ่เน่ือง 

3. ระบบการเลือ่นต าแหน่งทีห่ลายเงือ่นไข (ช านาญการพเิศษ)     
4 . ค ว าม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง เท ค โน โ ล ยี ส า ร ส น เท ศ 

ท าใหไ้ดร้บัรูข้อ้มูลขา่วสารตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตังิานอยูเ่สมอ 
5. 

ประชาชนมีสว่นรว่มตอ่การปฏบิตังิานขององค์การบรหิารสว่นต าบล 
6. 

รฐับาลมีการกระจายอ านาจและภารกจิใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มากขึน้ 
อุปสรรค (Threats) 
1 . 

การจดัสรรงบประมาณของรฐับาลใหก้บัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ไมเ่พียงพ
อ 

2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 
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3 . 
ภยัธรรมชาตทิีส่ง่ผลกระทบตอ่การบรหิารงานขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

4 . 
การเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลีย่นแปลงบอ่ยคร ัง้ 

5 . 
การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ไมไ่ดถ้า่ยโอนงบประมาณทีเ่พียงพอ 
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2.5 โครงสรา้งสว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

 
  

 
 

 

 

 

 

 

  
 
 

ส านกั/กอง ปลดั 
อบต. 

หน่วยตรวจสอบภายใน ส านกัปลดั กองคลงั กองชา่ง กองการศกึษาฯ กองสวสัดกิารสงัคม รวม 

มีคนครอง - 1  4 2    

วา่ง 1 - 2  1  1  
รวม 1 1       

ปลดั  อบต. (๐๐) 

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 
ระดบักลาง) (1) 

 

หวัหน้าส านกัปลดั 
(นกับรหิารงานท ั่วไป 

ระดบัตน้) 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ 
(นกับรหิารงานการศกึษา 

ระดบัตน้) 

กองการศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม (08) 

 

 

ส านกัปลดั (01) 
 

 

กองคลงั (04) 
 

 ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั 

ระดบัตน้) 

กองสวสัดกิารสงัคม (11) 
 

 

กองชา่ง (05) 
 

 ผูอ้ านวยการกองการศกึษ
าฯ 

(นกับรหิารงานการศกึษา 
ระดบัตน้) 

ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัค
ม 

(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 
ระดบัตน้) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(12) 

 

 

- งานการเจา้หน้าที ่
- 
งานยุทธศาสตร์และงบปร
ะมาณ 
- 
งานป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั 
- งานบรหิารงานท ั่วไป 
- งานบรหิารสาธารณสุข 
- งานสง่เสรมิการเกษตร 
 

- งานการเงนิและบญัชี 
- 
งานเรง่รดัและจดัเก็บรา
ยได ้  
- งานพสัดุและทรพัย์สนิ 

 

 

- 
งานแบบแผนและกอ่สร้
าง 
- งานสาธารณูปโภค 

 

 

- งานสง่เสรมิการศกึษา 
ศาสนา 
และวฒันธรรม 

 

 

- งานพฒันาชุมชน 
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2.6 กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
 
ที ่ สว่นราชการ กรอบ

อตัรา 
ก าลงั 
เดมิ 

กรอบอตัราก าลงัทีค่าดว่
าจะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเ

วลา 
3 ปีขา้งหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพิม่/ลด 

หม
าย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 ปลดั อบต. (นกับรหิารทอ้งถิน่ 
ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - - วา่ง 

2 รองปลดั อบต. (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 
ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

 ส านกัปลดั (01)         

3 หวัหน้าส านกัปลดั 
(นกับรหิารงานท ัว่ไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - วา่ง 

4 นกัทรพัยากรบคุคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

5 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผนปฏบิตักิ
าร 

1 1 1 1 - - -  

6 เจา้พนกังานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

7 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยัปฏบิตังิาน 

1 1 1 1 - - -  

 ลูกจา้งประจ า         

8 นกัจดัการงานท ั่วไป 1 1 1 1 - - -  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ         

9 ผูช้ว่ยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

10 ผูช้ว่ยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทา
สาธารภยั 

1 1 1 1 - - -  

 พนกังานจา้งท ั่วไป         

11 พนกังานขบัรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

 กองคลงั (04)         

12 ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

13 หวัหน้าฝ่ายการเงนิ 
(นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - วา่
ง 

14 นกัวชิาการจดัเก็บรายไดช้ านาญการ 1 1 1 1 - - -  

15 นกัวชิาการพสัดุช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

 ลูกจา้งประจ า         

16 เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ         

17 ผูช้ว่ยนกัวชิาการเงนิและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

18 ผูช้ว่ยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

19 ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพสัดุ 1 1 1 1 - - -  

 กองชา่ง (05)         

20 ผูอ้ านวยการกองชา่ง 
(นกับรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ         

21 ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
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22 ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -  

 พนกังานจา้งท ั่วไป         

23 คนงาน (กองชา่ง) 1 1 1 1 - - -  

 กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม (06)         

24 พนกังานขบัเครือ่งจกัรขนาดเบา 
(รถขยะ) 

1 1 1 1 - - -  

25 คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  

 กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(08) 

        

26 ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ 
(นบห.งานการศกึษา ตน้) 

1 1 1 1 - - -  

27 นกัวชิาการศกึษาปฏบิตักิาร 1 1 1 1 - - -  

 
ที ่ สว่นราชการ กรอบ

อตัรา 
ก าลงั 
เดมิ 

กรอบอตัราก าลงัทีค่าดว่
าจะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเ

วลา 
3 ปีขา้งหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพิม่/ลด 

หม
าย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นวงัน ้าใส         

28 ผูอ้ านวยการศนูย์พฒันาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 +1 +1 ก าหน
ดเพิม่ 

29 ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -  

30 ครู (คศ.1) 3 3 3 3 - - -  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ         

31 ผูช้ว่ยนกัวชิาการศกึษา 1 1 1 1 - - -  

32 ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) 4 4 4 4 - - -  

 กองสวสัดกิารสงัคม (11)         

33 ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารฯ 
(นบห.งานสวสัดกิารสงัคม ตน้) 

1 1 1 1 - - - วา่ง 

34 นกัพฒันาชุมชนชช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ         

35 ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

36 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วา่
ง 

 กองสง่เสรมิการเกษตร (14)         

37 นกัวขิาการเกษตร  ปก./ขก. 1 1 1 1 - - - วา่
ง 

รวม 42 43 43 43 +1 +1 +1  

 
2.7 การจ าแนกระดบัคณุวุฒทิางการศกึษาของบุคลากร 
  องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
ไดจ้ าแนกคณุวุฒทิางการศกึษาของบุคลากรในองค์กรทีม่ีอยูจ่รงิ รวม  37  
อตัราประกอบดว้ย 

1. ขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ จ านวน  14  ราย 
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2. ขา้ราชการหรือพนกังานครู และบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 4 
ราย 

3. ลูกจา้งประจ า  จ านวน  2     ราย 
4. พนกังานจา้งตามภารกจิ     จ านวน  13 ราย  
5. พนกังานจา้งท ั่วไป จ านวน  5 ราย 
พบวา่บุคลากรสว่นใหญข่ององค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 

จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรี สรุปไดด้งัน้ี 
ประเภท ต ่ากวา่ 

ปวช. 
ปวช. 

หรือเทียบเทา่ 
ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปรญิญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 
ขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ - - - 11 
ขา้ราชการหรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศกึษา - - - 4 
ลูกจา้งประจ า - - - 1 
พนกังานจา้งตามภารกจิ - 4 1 9 

รวม  4 1 21 
คดิเป็นรอ้ยละ 0 12.12 3.03 63.63 

 
 
2.8 
สายงานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ขององค์การบรหิารสว่นต าบลน
าทอง  
 

บรหิารทอ้งถิ่
น 

อ านวยการทอ้งถิ่
น 

วชิาการ ท ั่วไป 

1. 
นกับรหิารงาน
ทอ้งถิน่ 

1. 
นกับรหิารงานท ั่
วไป 
2. 
นกับรหิารงานกา
รคลงั 
3. 
นกับรหิารงานชา่
ง 
4. 
นกับรหิารสวสัดิ
การสงัคม 
5. 
นกับรหิารงานกา
รศกึษา 

1. 
นกัทรพัยากรบุคคล 
2. 
นกัวเิคราะห์นโยบา
ยและแผน 
3. 
นกัวชิาการศกึษา 
4. 
นกัวชิาการจดัเก็บร
ายได ้
5. นกัวชิาการพสัดุ 
6. 
นกัวชิาการตรวจส
อบภายใน 
7. 
นกัวชิาการเกษตร 
8. นกัพฒันาชุมชน 

1. เจา้พนกังานธุรการ 
2. 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรร
เทาสาธารณภยั 
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2.9 โครงสรา้งอายุราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถิน่ 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
      บุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง ทีม่ีอยูจ่รงิ จ านวน 37 อตัรา 
แยกชว่งอายุ ไดด้งัน้ี 
 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉ
ลีย่ <= 

24 
25 - 
29 

30 - 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บรหิารทอ้งถิน่ - - - - - - - - - - 

อ านวยการทอ้งถิน่       2 1 3 9.09 

วชิาการ     4 5   9 27.2
7 

ท ั่วไป   1   1   2 6.06 

ขา้ราชการหรือพนกังา
นครูและบคุลากรทางกา
รศกึษา 

    3 1   4 12.1
2 

ลูกจา้ง      1   1 3.03 

พนกังานจา้ง   4 2 3 1 1 3 14 42.4
2 

รวม 0 0 5 2 10 9 3 4 33  

คดิเป็นรอ้ยละ 0 0 15.1
5 

6.06 30.3
0 

27.2
7 

9.09 12.1
2 

10
0 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.10 การสูญเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ล าด ั
บ 

สายงาน ปีงบประมาณทีเ่กษียณอ
ายุ 

รว
ม 

2567 2568 2569 
1 นกับรหิารงานทอ้งถิน่ - - - - 
2 นกับรหิารงานท ั่วไป - - - - 
3 นกับรหิารงานการคลงั 1 - - 1 



 

                                                                 แผนพฒันาบุคลากร อบต.นาทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 

 
 

4 นกับรหิารงานชา่ง - - - - 
5 นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม - - - - 
6 นกับรหิารงานการศกึษา - - - - 
7 นกัทรพัยากรบุคคล - - - - 
8 นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นกัวชิาการคลงั - - - - 
10 นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ - - - - 
11 นกัวชิาการพสัดุ - - - - 

12 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 นกัพฒันาชุมชน - - - - 
14 นกัวชิาการสาธารณสุข - - - - 
15 เจา้พนกังานธุรการ - - - - 
16 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ

ภยั 
- - - - 

17 นายชา่งโยธา - - - - 
รวม 1 - - 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่3 หลกัสูตรการพฒันาบุคลากร 
 

 
 การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลน
าท อ ง   ไ ด้ พิ จ า รณ าแ ล ะ ให้ ค ว าม ส า ค ัญ ก ับ บุ ค ล าก ร ใน ทุ ก ร ะด ับ 
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ข้ า ร าช ก ารห รื อ พ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล  ข้ า ร าช ก ารห รื อ พ นัก งาน ค รู 
แ ละบุ ค ลากรท างการศึกษ า ลูก จ้ างป ระจ า  พ นัก งานจ้ างต ามภารกิ จ 
พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป 
เพื่ อ ให้ ไ ด้ ร ับ ก ารพ ัฒ น าป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ ท ั้ ง ท า งด้ าน ก ารป ฏิ บ ัติ ง าน 
ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
ค ว าม รู้ แ ล ะท ัก ษ ะ เฉ พ า ะข อ ง ง าน ใน แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ งก า ร บ ริ ห า ร 
และคณุธรรมและจรยิธรรม ดงัน้ี 
3.1 เป้าหมายของการพฒันา 
  1) เป้าหมายเชิงปรมิาณ 

    จ านวนบุคลากรในสงักดัองค์การบรหิารส่วนต าบลนาทอง จ านวน   
37   ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า 
พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป  บุ ค ล า ก ร 
ได้รบัการพ ัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบตัิงาน ในปี พ.ศ.2567 – พ.ศ.2569  ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
70 ของจ านวนบุคลากรท ัง้หมด 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากรในสงักดัองค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง  มีความรู ้

ความช านาญในการปฏบิตังิาน  
สามารถปฏบิตังิานในหน้าทีไ่ดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ ในปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 
- พ.ศ.2569  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 80 จากจ านวนพนกังานทีไ่ดร้บัการพฒันา 
3.2 หลกัสูตรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิน่ 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
ได้ ก าห น ดห ลัก สู ต รก ารพัฒ น าพ นัก งาน ส่ วน ต าบ ล  ลู ก จ้ า งป ระจ า 
และพนกังานจา้ง ดงัน้ี 
  1 )  ห ล ั ก สู ต ร ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ส า ห ร ั บ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ทุ ก ร ะ ด ั บ 
ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบตัิงาน 
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ เ ป็ น พ นั ก ง า น จ้ า ง แ ล ะ ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า 
และหน้าทีข่องขา้ราชการในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรย์ิทรงเป็นพ
ระประมุขและการเป็นขา้ราชการทีด่ี 
  2 ) ห ล ักสู ต รก ารพัฒ น าเกี่ ย ว ก ับ งาน ในห น้ าที่ ร ับ ผิ ด ชอบ 
เพือ่พฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ใหม้ีความเขา้ใจในการปฏบิตัริาช
ก า ร ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
แ ล ะพ ัฒ น าท ั ก ษ ะที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ท ั ล 
เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 
  3) 
หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต า แ ห น่ งส า ห ร ับ ข้ า ร าช ก ารห รื อ พ นั ก ง าน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ทุ ก ร ะ ด ับ 
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ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจและทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานของขา้ราชการห
รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น 
เพื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น วิ ช า ชี พ แ ล ะ ง า น ที่ ป ฏิ บ ั ต ิ
โ ด ย ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ 
มาใชใ้นการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพได ้
  4 )  ห ล ั ก สู ต ร ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร 
ส าหรบัขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่พฒันาทกัษะและองค์ความรูใ้นการบ
ริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร 
ท ักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ท ักษะการสื่อสารและการตดัสินใจ 
การสง่เสรมิสนบัสนุนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพือ่สามารถเป็นผูบ้รหิารพรอ้
มรบัมือตอ่การเปลีย่นแปลง 
  5 )  ห ล ั ก สู ต ร ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
เพื่ อ เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวก ับมาตรฐานทางจริยธรรม 
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
รกัษาจรยิธรรมตามมาตรฐานทางจรยิธรรมมีการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมีคณุธรรม 
แ ล ะ ยึ ด ถื อ แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม 
วนิยัของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ และหลกัธรรมาภบิาล 
3.3 วธิีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
ได้ ก าหนดวิธี ก ารพ ัฒ นาบุ ค ลากรโดย การ เป็ นห น่ วยด า เนิ น การ เอ ง 
ห รื อ ด า เ นิ น ก า ร ร่ ว ม ก ั บ  ก . อ บ ต .  
ห รื อห น่ วย งานอื่น โดยวิธี ก ารพ ัฒ นาวิธี ใดวิธี ห น่ึ งห รือห ลาบวิธี ก็ ได ้
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดงัน้ี 

(๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝึกอบรม 

(๓) การประชุมเชงิปฏบิตักิาร หรือการสมัมนา 
  (๔) การศกึษาหรือดูงาน 
  (๕) การสง่เสรมิการศกึษาใหม้ีคณุวุฒสิูงขึน้ 
  (๖) การสอนงาน การใหค้ าปรกึษาหรอืวธิีการอืน่ทีเ่หมาะสม 
3.4 การพฒันาความรูใ้หก้บับุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  องค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
ก าหนดการพฒันาความรูใ้หก้บับุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบล 
ใหไ้ดร้บัการพฒันาความรู ้ความสามารถในหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง 
หรือหลายหลกัสูตร อยา่งน้อยปีละ ๑ คร ัง้ หรือตามทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่เห็นสมควร 
ดงัน้ี  

(๑) หลกัสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ 
  (๒) หลกัสูตรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
  (๓) หลกัสูตรความรู ้และทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 
  (๔) หลกัสูตรดา้นการบรหิาร 
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  (๕) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
3.5. ประกาศคณุธรรม จรยิธรรมของพนกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ า 
และพนกังานจา้ง 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง  
ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของพนกังานสว่นท้องถิ่นลูกจ้างประจ า  และพนกังานจา้ง  
เ พื่ อ ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น   ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า   แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  
ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนดพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ท อ ง 
มีหน้าทีด่ าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเพือ่รกัษาประโยชน์สว่นรวมและประเทศชา
ติ   อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามห ล ักธรรมาภิบาล 
โดยจะตอ้งยดึม ั่นในคา่นิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรม  ดงัน้ี 

1. การยดึม ั่นในคณุธรรมและจรยิธรรม 
2. การมีจติส านึกทีด่ ีซือ่สตัย์ สุจรติ และรบัผดิชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และไมม่ีผลประโยชน์ทกัซอ้น 

4. การยืนหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอ ัธยาศ ัย 

และไมเ่ลือกปฏบิตั ิ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

และไมบ่ดิเบียนขอ้เท็จจรงิ 
7. การมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส 

และตรวจสอบได ้
8 . 

การยดึม ั่นในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมุข 
9. การยดึม ั่นในหลกัจรรยาวชิาชีพขององค์กร 
ทั้ง น้ี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบ ัติต ามมาตรฐานทางจริยธรรม 

ใหถ้ือวา่เป็นการกระท าผดิทางวนิยั 
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3.6 การพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตามหลกัสูตรสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง ได้วิเคราะห์และสรุปการพ ัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามหลกัสูตรสายงานขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ โดยใชข้อ้มูลบุคลากรปจัจุบนั ดงัน้ี 
 
 

ที ่ ชือ่ – สกุล ต าแหน่ง 
 

ระดบั คณุวุฒกิารศกึษา ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 
(ปี/เดอืน) 

การผา่นการฝึกอบรม 
ตามหลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบรม 
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 วา่ง- ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
(นกับรหิารงานทอ้งถิน่) 

กลาง - - - - - -  

2 นายบ าเพ็ญ 
ปญัญา 

รองปลัดองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) 

ตน้ ปรญิญาโท (รม.) 18 ปี หลกัสตูรนกับรหิารงานทอ้งถิน่     

 ส านกัปลดั 
(01) 

         

 วา่ง- หวัหน้าส านกัปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานท ั่วไป) 

ตน้ - - - - - -  

 นางสาววราภรณ์ 
คามะนา 

นกัทรพัยากรบคุคล ชก. บรหิารธุรกบิณัฑติ 9 ปี - - - -  

 นางวรัชยา 
โสภากาล 

นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก. ครุศาสตรบณัฑติ 17 ปี 1 เดอืน หลกัสตูรนกัวเิคราะห์นโยบายฯ     

 นางสาวจิดาภา 
อาระหงั 

เจา้พนกังานธุรการ ชง. ปวส. บรหิารธุรกจิ 16 ปี 11 
เดอืน 

หลกัสตูรเจา้พนกังานธุรการ     

 น า ย วิ ท ย า 
สสีมครุฑ 

เจา้พนกังานป้องกนัฯ ชง. รฐัประศาสนศาสตรบณัฑติ 12 ปี 8 เดอืน      

 กองคลงั (04)          
 น า ง จ า รุ ณี 

เอีย่มสะอาด 
ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั) 

ตน้ บรหิารธุรกบิณัฑติ 26 ปี 4 เดอืน หลกัสตูรนกับรหิารงานการคลงั     

 น างสาวมยุ รี ย์ 
จนัทะคาม 

นกัวชิาการคลงั ชก. บรหิารธุรกบิณัฑติ 15 ปี 8 เดอืน      

 น า ง ก ั ล ย า ณี 
เกษรมาลา 

นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ ปก. บรหิารธุรกบิณัฑติ 3 ปี 5 เดอืน      

 น า งส า ว น ฤ ด ี 
วงศ์ราษฎร์ 

นกัวชิาการพสัด ุ ชก. บรหิารธุรกบิณัฑติ 10 ปี 10 
เดอืน 
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 กองช่าง (05)          
 น า ย วุ ฒิ ช ั ย 

ปดัทุม 
ผูอ้ านวยการกองชา่ง 
(นกับรหิารงานชา่ง) 

ตน้ วทิยศาสตรบณัฑติ 26 ปี 4 เดอืน หลกัสตูรนกับรหิารงานชา่ง     

 น า ย ย ศ นั น ท์ 
ชณิมาตย์ 

นายชา่งโยธา ชง. วทิยศาสตรบณัฑติ 18 ปี 2 เดอืน      

 กองการศึกษา 
ศาสนาฯ (08) 

         

 น า ย ท อ ง ค า 
สทิธโิชต ิ

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 
(นกับรหิารงานการศกึษา) 

ตน้ ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ 17 ปี 1 เดอืน      

 

 
- 
ที ่ ชือ่ – สกุล ต าแหน่ง 

 
ระดบั คณุวุฒกิารศกึษา ระยะเวลาการ 

ด ารงต าแหน่ง 
(ปี/เดอืน) 

การผา่นการฝึกอบรม 
ตามหลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบรม 
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
 กองสวสัดกิารสงัคม 

(11) 
         

15 วา่ง- ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารฯ 
(นกับรหิารงานสวสัดกิารฯ) 

ตน้ - - - - - -  

16 น า ง ข ว ั ญ ธี ร า 
สมบตัโิยธา 

นกัพฒันาชุมชน ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 14 ปี 11 
เดอืน 

- - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน          
17 น า ง ส า ว อ ม ร พั น ธ์ 

สมสไีสย 
นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 18 ปี 7 เดอืน -     

รวม     
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สว่นที ่4 ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
 

  การพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ คา่นิยม 
ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรเพือ่เป็นกรอบแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
4.1 วสิยัทศัน์ (Vision) 
  “องค์กรทีเ่ป็นเลศิดา้นการบรหิารจดัการ ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล 
และพฒันาต าบลใหเ้ป็นเมืองน่าอยู ่ดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมทีท่นัสมยั 
ใหป้ระชาชนมีความม ั่นคง มีคณุภาพชีวติทีด่ ีอยา่งย ั่งยืน” 
4.2 พนัธกจิดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
  1) พฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
ใหเ้ป็นมืออาชีพและนวตักร ทีม่ีความรู ้ทศันคต ิ
ทกัษะทีจ่ าเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอยา่งเป็นระบบพรอ้มปรบัตวัสูยุ่
คดจิทิลั 
  2) เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม วฒันธรรมและคา่นิยมรว่ม 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานและป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ 
  3) พฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
ใหม้ีคณุภาพชีวติทีด่ ีมีความสุข มีความสมดลุของชีวติและการท างาน 
  4) สง่เสรมิกาเรียนรูแ้ละการพฒันาตนอยา่งตอ่เน่ือง 
ดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดจิทิลัทีเ่หมาะสม 
  5) พฒันาบุคลากรองค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
ตามเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
  6) พฒันาทกัษะดา้นภาวะผูน้ า ทกัษะดา้นดจิทิลั 
และทกัษะส าหรบัผูน้ าการเปลีย่นแปลงรุน่ใหมใ่นองค์กร 
4.3 คา่นิยม 
  “ยดึม ั่นธรรมภบิาล  สรา้งสรรค์ผลงานอยา่งมีคณุคา่  
พฒันาสูค่วามเป็นเลศิ “ 
4.4 เป้าประสงค์  
  1) พฒันาบุคลากรใหม้ีขดีความสามารถ ทกัษะ ความรู ้
และสมรรถนะทีห่ลากหลายในการปฏบิตังิานตามภารกจิ หน้าที ่
  2) การวางแผนพฒันาบุคลากร การวางแผนพฒันาความกา้วหน้า 
ในสายอาชีพใหแ้กบ่คุลากรในองค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
  3) สรา้งบุคลากรใหม้ีจติส านึก ประพฤตปิฏบิตัติน ตามคา่นิยม 
คณุธรรมจรยิธรรม วฒันธรรมการท างานรว่มกนั โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 
  4) บุคลากรมีความผูพ้นักนั 
มีคณุภาพชีวติการท างานทีด่แีละมีความสุขในการท างาน 
  5) พฒันาศกัยภาพบุคลากรในทุกภาคสว่น 

6 ) 
เสรมิสรา้งความมีสว่นรว่มในหมู่ขา้ราชการให้เกดิการแลกเปลีย่นความรู้
ซึง่กนัและกนั             
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7) การสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้อ้มูลขา่วสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
4.5 ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที ่1 
การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพือ่กา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที ่2 
การพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหม้ีประสทิธภิาพเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแหง่การเรียนรู ้
  ยุทธศาสตร์ที ่4 
เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมีจติสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
และการสรา้งความสุขในองค์กร 
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  ยุทธศาสตร์ที ่1 การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ 
 

วตัถุประสงค ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั คา่เป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ วธิีการพฒั
นา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

2
5
6
7 
(ค
น) 

2
5
6
8 
(ค
น) 

2
5
6
9 
(ค
น) 

25
67 

 

25
68 

 

25
69 

 

1. 
บคุลากรทุกระดบัมคีวามรู ้
ความสามารถ ทกัษะ 
และสมรรถนะทีจ่ าเป็นใน
การปฏบิตังิานตามเกณฑ์
ทีก่ าหนด 

1. 
โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสาย
งานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่
นทอ้งถิน่ ไดแ้ก ่ 
หลกัสตูรนกับรหิารงานทอ้งถิน่ 
หลกัสตูรนกับรหิารงานท ั่วไป 
หลกัสตูรนกับรหิารงานคลงั 
หลกัสตูรนกับรหิารงานชา่ง 
หลกัสตูรนกับรหิารงานการศกึษา 
หลกัสตูรนกับรหิารงานสวสัดกิาร 
หลกัสตูรนกัทรพัยากรบคุคล 
หลกัสตูรนกัวเิคราะห์นโยบายและแ
ผน 
หลกัสตูรนกัวชิาการสาธารณสขุ 
หลกัสตูรนกัวชิาการคลงั 
หลกัสตูรนกัวชิาการจดัเก็บรายได้ 
หลกัสตูรนกัวชิาการพสัดุ 
หลกัสตูรนกัพฒันาชุมชน 
หลกัสตูรนกัวชิาการตรวจสอบภาย
ใน 
หลกัสตูรเจา้พนกังานธุรการ 
หลกัสตูรเจา้พนกังานป้องกนั 
หลกัสตูรนายชา่งโยธา 
 

รอ้ยละของบคุลากรทีผ่า่นหลกัสตูรกา
รฝึกอบรมตามสายงานของพนกังานส่
วนทอ้งถิน่ 
(รอ้ยละ 80) 

   10
0,0
00 

10
0,0
00 

10
0,0
00 

การฝึกอบร
ม 
การฝึกอบร
มเชงิปฏบิตัิ
การ 

กรมสง่เสรมิการ
ปกครองสว่นทอ้
งถิน่ 



 

                                                                แผนพฒันาบุคลากร อบต.นาทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

รวม         

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2  การพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหม้ีประสทิธภิาพเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

 

วตัถุประสงค์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั คา่เป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ วธิีการพฒั
นา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

2
5
6
7 
(ค
น
) 

2
5
6
8 
(ค
น
) 

2
5
6
9 
(ค
น
) 

25
67 

 

25
68 

 

25
69 

 

1. 
บคุลากรทุกระดบัมคีวามรู ้
ความสามารถ ทกัษะ 
และสมรรถนะทีจ่ าเป็นใน
การปฏบิตังิานตามเกณฑ์
ทีก่ าหนด 

1. 
โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่เพิม่ป
ระสทิธภิาพในการปฏบิตังิานขององค์กรป
กครองสว่นทอ้งถิน่  
 

รอ้ยละของบคุลากรทีผ่า่นหลกัสตูร
การฝึกอบรมตามสายงานของพนกั
งานสว่นทอ้งถิน่ 
(รอ้ยละ 70) 

   10
0,0
00 

10
0,0
00 

10
0,0
00 

1. 
การฝึกอบ
รม 
2. 
การฝึกอบ
รมเชงิปฏิ
บตักิาร 

สถาบนัการศกึ
ษาใหบ้รกิารวิ
ชาการ 

2. 
บคุลากรมีความรูท้กัษะใน
การปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปี
ระสทิธภิาพ 

1.           

รวม         
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ยุทธศาสตร์ที ่ 3  การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแหง่การเรียนรู ้

 

วตัถุประสงค ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั คา่เป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ วธิีการพฒั
นา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

2
5
6
7 
(ค
น) 

2
5
6
8 
(ค
น) 

2
5
6
9 
(ค
น) 

25
67 

 

25
68 

 

25
69 

 

1. 
บคุลากรทุกระดบัมคีวามรู ้
ความสามารถ ทกัษะ 
และสมรรถนะทีจ่ าเป็นใน

1. 
โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสาย
งานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่
นทอ้งถิน่ ไดแ้ก ่ 

รอ้ยละของบคุลากรทีผ่า่นหลกัสตูรกา
รฝึกอบรมตามสายงานของพนกังานส่
วนทอ้งถิน่ 
(รอ้ยละ 70) 

   10
0,0
00 

10
0,0
00 

10
0,0
00 

การฝึกอบร
ม 
การฝึกอบร
มเชงิปฏบิตัิ

กรมสง่เสรมิการ
ปกครองสว่นทอ้
งถิน่ 
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การปฏบิตังิานตามเกณฑ์
ทีก่ าหนด 

หลกัสตูรนกับรหิารงานทอ้งถิน่ 
หลกัสตูรนกับรหิารงานท ั่วไป 
หลกัสตูรนกับรหิารงานคลงั 
หลกัสตูรนกับรหิารงานชา่ง 
หลกัสตูรนกับรหิารงานการศกึษา 
หลกัสตูรนกับรหิารงานสวสัดกิาร 
หลกัสตูรนกัทรพัยากรบคุคล 
หลกัสตูรนกัวเิคราะห์นโยบายและแ
ผน 
หลกัสตูรนกัวชิาการสาธารณสขุ 
หลกัสตูรนกัวชิาการคลงั 
หลกัสตูรนกัวชิาการจดัเก็บรายได้ 
หลกัสตูรนกัวชิาการพสัดุ 
หลกัสตูรนกัพฒันาชุมชน 
หลกัสตูรนกัวชิาการตรวจสอบภาย
ใน 
หลกัสตูรเจา้พนกังานธุรการ 
หลกัสตูรเจา้พนกังานป้องกนั 
หลกัสตูรนายชา่งโยธา 
 
 
 
 
 
 
 

การ 

รวม         
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 4  เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมีจติสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

 

วตัถุประสงค์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั คา่เป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ วธิีการพฒั
นา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

2 2 2 25 25 25
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5
6
7 
(ค
น) 

5
6
8 
(ค
น) 

5
6
9 
(ค
น) 

67 
 

68 
 

69 
 

1. 
บคุลากรทุกระดบัมคีวามรู ้
ความสามารถ ทกัษะ 
และสมรรถนะทีจ่ าเป็นใน
การปฏบิตังิานตามเกณฑ์
ทีก่ าหนด 

1. 
โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสาย
งานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่
นทอ้งถิน่ ไดแ้ก ่ 
หลกัสตูรนกับรหิารงานทอ้งถิน่ 
หลกัสตูรนกับรหิารงานท ั่วไป 
หลกัสตูรนกับรหิารงานคลงั 
หลกัสตูรนกับรหิารงานชา่ง 
หลกัสตูรนกับรหิารงานการศกึษา 
หลกัสตูรนกับรหิารงานสวสัดกิาร 
หลกัสตูรนกัทรพัยากรบคุคล 
หลกัสตูรนกัวเิคราะห์นโยบายและแ
ผน 
หลกัสตูรนกัวชิาการสาธารณสขุ 
หลกัสตูรนกัวชิาการคลงั 
หลกัสตูรนกัวชิาการจดัเก็บรายได ้
หลกัสตูรนกัวชิาการพสัดุ 
หลกัสตูรนกัพฒันาชุมชน 
หลกัสตูรนกัวชิาการตรวจสอบภาย
ใน 
หลกัสตูรเจา้พนกังานธุรการ 
หลกัสตูรเจา้พนกังานป้องกนั 
หลกัสตูรนายชา่งโยธา 
 
 
 
 
 
 

รอ้ยละของบคุลากรทีผ่า่นหลกัสตูรกา
รฝึกอบรมตามสายงานของพนกังานส่
วนทอ้งถิน่ 
(รอ้ยละ 70) 

   10
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00 
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0,0
00 

10
0,0
00 

การฝึกอบร
ม 
การฝึกอบร
มเชงิปฏบิตัิ
การ 

กรมสง่เสรมิการ
ปกครองสว่นทอ้
งถิน่ 
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สรปุยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – พ.ศ. 2569  

 
 

ล าด ั
บ 

ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเห
ต ุ256
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1 การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ        

2 การพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหม้ีประสทิธภิาพเพือ่รองรบัการเป
ลีย่นแปลง 

       

3 การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแหง่
การเรียนรู ้

       

4 เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมีจติสาธารณะ 
คณุธรรม จรยิธรรม 

       

รวม        
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สว่นที ่5 การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากร 
 
5.1 ความรบัผดิชอบ 
  1. 
บุคลากรมีหน้าทีเ่รียนรูแ้ละพฒันาตนเองท ัง้ในดา้นกรอบความคดิและทกัษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าทีแ่ละระดบัต าแหน่งของตนเอง 
  2. ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั 
มหีน้าทีส่รา้งสภาพแวดลอ้มและระบบการท างานทีเ่อื้อใหเ้กดิการเรียนรู ้
ใหท้รพัยากรทีจ่ าเป็น รวมท ัง้ ดแูลและใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการท างาน 
และการเรียนรูแ้ละพฒันาแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม 
  3 . 
คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทอง 
มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชดัเจน 
รว่มกบัผูบ้รหิารในการก าหนดทศิทางเชิงยุทธศาสตร์ดา้นการบรหิารการพฒันา
ทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมท ั้งให้การสนับสนุน 
ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัในการท าหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบการเรียนรูแ้ละพฒันาผูใ้ต้
บ ังค ับบ ัญชา ด าเนินการจ ัดกระบวนการเรียนรู้  ก ารพ ัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกบัความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างท ั่ วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถงึตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบล 
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เมิ น ผ ล  ต ล อ ด จ น ด า เ นิ น ก า ร อื่ น ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแก้งแก 
ทราบ 
  น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล แ ก้ ง แ ก 
แตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประกอบดว้ย 

๑.  นายกองค์การบรหิารสว่นต าบล  
 ประธานกรรมการ 

๒.  ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล    กรรมการ 
3.  ผูอ้ านวยการกองคลงั             กรรมการ 
4.  ผูอ้ านวยการกองชา่ง     กรรมการ 
5.  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม กรรมการ 
6.  ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม   กรรมการ 
7.  หวัหน้าส านกัปลดัฯ            

 กรรมการและเลขานุการ 
5.2 การตดิตามและประเมนิผล 

 1 .  ก า ห น ด ใ ห้ ผู้ เ ข้ า ร ั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม พั ฒ น า 
ต้ อ ง ท า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เ ข้ า ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  ภ า ย ใ น  7 ว ั น 
นั บ แ ต่ ว ั น ก ล ั บ จ า ก ก า ร อ บ ร ม ส ั ม ม น า 
เพือ่เสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัช ัน้จนถงึนายกองค์การบรหิารสว่นต าบล 
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 2 . ให้ ผู้ บ ังค ับ บ ัญ ช าท าห น้ าที่ ติ ด ต ามผลก ารปฏิ บ ัติ งาน 
โดยพจิารณาเปรียบเทียบผลการปฏบิตังิานกอ่นและหลงัการพฒันา ตามขอ้ 1 

 3 . 
น าขอ้มูลการตดิตามผลการปฏบิตังิานมาประกอบก าหนดหลกัสูตรอบรมใหเ้หม
าะสมกบัความตอ้งการของขา้ราชการและพนกังานสว่นต าบลตอ่ไป 

 4. 
ผู้บ ังค ับบ ัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข ั้น เงินเดือน 
เลือ่นระดบั ตามผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน 

 5 . 
ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local 
Performance Assessment : LPA) ต ั ว ช้ี ว ั ด 
รอ้ยละของบุคลากรในสงักดัทีไ่ดร้บัการพฒันาประจ าปี (เป้าหมายตอ้งไดร้อ้ยละ 
80)   6 .  ก า ห น ด ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ด ั บ  ทุ ก ค น 
ตอ้งไดร้บัการพฒันาอยา่งน้อยปีละ 1 คร ัง้ 

 7 . 
ก าหนดใหบุ้คลากรเรียนรูด้ว้ยตนเองผา่นหลกัสูตรการเรียนรูผ้า่นสือ่อเิล็กทรอนิ
กส์  
(e-Learning) อยา่งน้อย 1 วชิาตอ่ไป 

  

5.3 บทสรุป 
 
 การบรหิารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต า
บลนาทอง สามารถปรบัเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กบักฎหมาย 
ป ระก าศ คณ ะก รรม ก ารพ นัก งาน ส่ วน ต าบ ล จ ังห ว ัด ม ห าส ารค าม 
ต ล อ ด จ น แ น ว น โ ย บ า ย แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ต่ า ง ๆ 
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ภ า ร กิ จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ถ่ า ย โ อ น 
อาจเป็นเหตุใหก้ารพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งทีจ่ าเป็นไดร้บัการพฒันามากกว่
า  แ ล ะภ ารกิ จบ างป ระก ารที่ ไ ม่ มี ค ว าม จ า เป็ น อ าจต้ อ งท าก ารยุ บ 
ห รื อ ป ร ับ โค ร งส ร้ า งห น่ ว ย ง าน ให ม่ ให้ ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ ต่ า ง ๆ 
ให้สอดคล้องกบันโยบายถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และบุคลากรขององค์กรทีม่ีอยูจ่งึตอ้งปรบัตวัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่
นแปลงอยูเ่สมอ    
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